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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

MEISTA

Jatke lyhyesti

Jatke on suomalainen, yksityisomisteinen rakennusalan konserni. Rakennamme ja
korjaamme pddkaupunkiseudun, Tampereen ja Turun alueilla koteja ja tydpaikkoja,
joissa on hyva olla ja eldd. Meilla tydskentelee noin 400 rakennusalan ammattilais-
ta. Liikevaihtomme vuonna 2023 oli 412 miljoonaa euroa.

Vuonna 2009 perustettu Jatke on kasvanut yhdeksi Suomen suurimmista raken-
nusalan yrityksista. Palvelemme asiakkaitamme asunto-, toimitila- ja korjaus-
rakentamishankkeissa vahvan hankekehittdmisosaamisemme tuella. Olemme
tiedolla johtamisen ja projektinhallinnan edelldkavija. Teemme sen, mitd asiakkaan
kanssa on yhdessa sovittu, ja piddmme kiinni sovituista aikatauluista ja kustan-
nuksista. Meille vastuullinen liiketoiminta tarkoittaa kestdvdn rakentamisen lisdksi
my&s hyvinvoivaa henkiléstda. Tarjoamme tyéntekijoillemme alan parhaan tydnte-
kijakokemuksen.

Lukijalle

Tama vuosi- ja vastuullisuuskatsaus on Jatke-konsernin (Jatke) yhdistetty vuo-
sikertomus ja vastuullisuusraportti vuodelta 2023. Katsaus kattaa koko Jatkeen
toiminnan. Katsauksessa esitelldaan Jatkeen toimintaa vuonna 2023 keskeisimpien
avainlukujen, saavutusten ja vastuullisuuden teemojen nakdkulmasta. Katsauksen
ensisijaisia kohderyhmia ovat asiakkaamme, henkiléstdmme ja kumppanimme.
Jatkeen raportointikausi on kalenterivuosi 1. tammikuuta-31. joulukuuta. Vuosittain
ilmestyva katsaus julkaistaan suomeksi ja englanniksi pdf-muodossa Kkotisivuillam-
me www.jatke.fi. Vuoden 2023 katsaus on julkaistu 19.3.2024.

Olemme huomioineet tdman vuosi- ja vastuullisuuskatsauksen laadinnassa EU:n
ESRS-raportointistandardit soveltuvin osin. Sovellettavat ESRS-datapisteet on ku-
vattu tdman katsauksen sivulla 39 olevassa taulukossa. Raportoidut datapisteet
eivat ole tdysin ESRS-standardien mukaisia, silld jatkamme edelleen prosessien ja
raportoinnin kehittamista. Lisdksi ESRS-standardien vaatimusten tulkinta tulee tas-
mentymaan ldhivuosina kdytantéjen vakiintuessa.

Tama vuosi- ja vastuullisuuskatsaus ei ole ulkoisesti varmennettu eika ESEF-
asetuksen (European Single Electronic Format) mukainen xHTML-asiakirja.
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JATKE LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS JATKE

VUOSI 2023 LYHYESTI

Onnistuimme kasvattamaan liikevaihtoamme
strategiamme mukaisesti. Omaperusteisen
tuotannon osuus liikevaihdostamme laski,

4 1 z 9 o G s G jayha suurempi osa liikevaihdostamme tuli

? urakoinnista. Asiakastyytyviaisyytemme
on huipputasolla, ja paransimme edelleen
henkildstotyytyvaisyyttamme.

Liikevaihto Liikevoitto Tulouttamaton tilauskanta
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Liikevaihto toimialoittain 2023 Valmistuneet asunnot 2023 yhteensa

Hl Korjausrakentaminen W RS-myynti

14 % 42 kpl

M Toimitilat M Sijoittajamyynti

a4-, % 412 kpl

Asunnot Urakointi

a2 % 965 kpl

Henkiléstén maara Tapaturmataajuus

69 61 | 402 9,9

Nettosuositteluindeksi, Tyontekijoiden 31.12.2023 kpl / Mtth
asiakaspalautteet 2023 nettosuositteluindeksi,
henkiléstutkimus 2023




VASTUULLISUUS

LIIKETOIMINTA

KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

Pitkdjanteista asiakas-, henkildosto- ja vastuullisuustyota

Onnistuimme pitamaan asiakastyytyvaisyytemme huipputasolla, ja paransimme
edelleen henkildstotyytyvdisyyttamme. Henkildstdmme meille antama nettosuosit-
teluindeksi on kaikkien suomalaisyrityksien joukossa karkiryhmadssa. Myds tydtur-
vallisuutemme on pysynyt edelleen hyvalla tasolla. Olemme jatkaneet investointeja
henkiléstddmme alan parhaan tydntekijakokemuksen varmistamiseksi. Vuonna
2023 panostimme erityisesti esimiesten valmennukseen. Loimme Jatkeen oman
johtamisen mallin ja kdynnistimme koko konsernin esimiehille suunnatun Jatkeen
esimiesakatemian, jossa pureudutaan ihmisten johtamiseen ja Jatkeen kulttuurin
vahvistamiseen. Piddmme edelleen hyvaa huolta tydyhteisdstamme ja Jatkeen
hengestd. Uskomme, etta paras tydntekijakokemus heijastuu myds asiakastyytyvai-
syyteemme.

Olemme jatkaneet investointeja henkilostoomme alan
parhaan tyontekijakokemuksen varmistamiseksi. Vuonna
2023 panostimme erityisesti esimiesten valmennukseen.
Loimme Jatkeen oman johtamisen mallin ja kdynnistimme

koko konsernin esimiehille suunnatun Jatkeen
esimiesakatemian, jossa pureudutaan ihmisten johtamiseen
jalatkeen kulttuurin vahvistamiseen.

Vahva tilauskanta pitaa Jatkeen kasvu-uralla

Vuosi 2023 oli rakennusalalle vaikea. Onnistuimme kuitenkin kasvattamaan liikevaihtoamme strategiamme

mukaisesti, ja selviydyimme vuodesta monipuolisen tuotantomme ansiosta, vaikka tulostavoitteemme

eivat tayttyneetkadian. Omaperusteisen tuotannon osuus liikkevaihdostamme laski, ja yha suurempi osa

lilkevaihdostamme tuli urakoinnista. Tilauskantamme tuleville vuosille 2025-2026 on erittidin vahva ja auttaa
meitd rakentamaan sillan laskusuhdanteen yli.

Pitkdjanteisen vastuullisuustyén merkitys kasvaa jatkuvasti. Kehitimme vuoden
2023 aikana erityisesti ympadristdvastuun raportointia, mittareita ja vastuullisen lii-
ketoiminnan periaatteita. Aloitimme 1S0 14001 -ympdristdjohtamisjdrjestelman ke-
hityshankkeen. Ndin varmistamme asiakkaiden ja lainsadaddannén kasvavien vaati-
musten tayttamisen Jatkeen liiketoimintaymparistddn sopivalla tavalla. Jatkoimme
myos strategista kehitysohjelmaamme. Investoinnit tiedolla johtamiseen, alan par-
haaseen hankintajarjestelmaan ja laadunvarmistukseen nakyvat asiakkaillemme
laadukkaina palveluina ja henkildstéllemme mutkattomina prosesseina.

Kannattavuuden varmistaminen entista tarkeampaa

Onnistuimme voittamaan suuria hankkeita tilauskantaamme vuoden 2023 ai-
kana. Enndtyssuuri tilauskanta tarjoaa meille mahdollisuuksia, mutta samanai-
kaisesti meidan on varmistettava, ettd liiketoiminta pysyy kannattavalla tasolla.
Rakentamisen markkina supistui voimakkaasti vuonna 2023. Vaikeudet heijastuivat
erityisesti asuntorakentamiseen. Kohonnut korkotaso jarruttaa investointeja ja
asuntokauppaa, kustannusten nousu, inflaatio ja rakennusalan konkurssit lisdsivat
epavarmuutta entisestaan.

Asuntorakentamisen ja asuntokaupan laskusuhdanne elpyy kylla. Kukaan ei vain
tunnu tietdvan, milloin. Yha isompi osa tuotannostamme koostuu kiredsta kilpailu-
urakoinnista, jonka onnistumisen ratkaisee oman tekemisemme tehokkuus. Tama
vaatii meiltd panostamista kustannuskilpailukyvyn parantamiseen. Nyt kasilla ole-
va rakennusalan kriisi antaa meille rakennusalan toimijoille tilaisuuden teravoittaa
omaa toimintaamme.



LIIKETOIMINTA

KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

Asuntorakentamisen liiketoiminta on nykyisessa
taloustilanteessa vaikeutunut. Rakentaminen on ko-
konaisuudessaan vahentynyt, ja alkuvuonna 2024
mydnnettyjen rakennuslupien madra ja uudet asun-
toaloitukset ovat edelleen laskussa. Tama tulee vais-
tamatta heijastumaan tarjolla olevien uusien asun-
tojen maaraan. Myos toteutunut kustannusten raju
nousu heikentaa kiinteistdnomistajien nettotuottoja.
Kiinteistdjen rahoitus-, hoito- ja korjauskustannuk-
set ovat viimeisen reilun vuoden aikana nousseet
merkittavasti. Asuntorakentamisen keskeisin ajuri

on kuitenkin asuntojen hintataso. Hintakehitysta

on vaikea ennustaa, mutta jo laskeneet hinnat voi-
vat vaikuttaa myds kiinteistdsijoittajien nakymiin.
Kiinteistdsijoitusmarkkinoiden tila on heikentynyt,

ja kauppamaarat ovat vahaisia. Toimintaympdriston
heikentyminen on lisannyt epdavarmuutta kiinteisto-
kohteiden rahoituksen, kannattavuuden ja arvonmaa-
rityksen suhteen. Vaikka tilanne on hankala, sijoittajat
odottavat kiinteistdmarkkinoiden tilanteen paranevan
seuraavan vuoden aikana. Myds kauppavolyymien odo-
tetaan kasvavan.

Digitalisaatio ja vastuullisuus korostuvat
tulevaisuuden nakymissa

Tulevina vuosina rakennusalalla on edessaan uhkien
lisdksi myés mahdollisuuksia. Rakennusala voi me-
nestya tulevaisuudessa panostamalla innovaatioihin,
kestdvyyteen ja osaavaan tyévoimaan.

Vastuullisen rakentamisen vaatimukset tulevat vai-
kuttamaan rakennusalaan vield nykyistdkin enem-
man. Kestdva rakentaminen on tulevaisuuden trendi.
Ympadristdystavalliset, kestavat rakennusmateriaalit,
energiatehokkaat ratkaisut ja ilmastonmuutoksen tor-
juminen ovat osa kestavaa kehitysta, joka rakennusyri-
tysten on otettava liiketoiminnassaan huomioon.

VASTUULLISUUS

Ennatyssuuri tilauskantamme tarjoaa
meille uusia mahdollisuuksia, mutta
samanaikaisesti meidan on keskityttava
kannattavuuden varmistamiseen.
Menestyaksemme meidan on panostettava
kustannuskilpailukyvyn parantamiseen ja
tuottavuuden lisaamiseen.

Edelleen jatkuva kaupungistuminen vaikuttaa suoraan
rakennusalaan. Se edellyttaa uusia asuntoja, liiketi-
loja ja infrastruktuuria. Tahan kasvavaan kysyntddn
rakennusalan on oltava valmis vastaamaan. Myds
vanhojen rakennusten korjaaminen ja uudistaminen
on rakennusalalle merkittava haaste. Tama tarjoaa
mahdollisuuksia korjausrakentamiseen erikoistuneille
yrityksille.

Osaavasta tydvoimasta on pulaa jo nyt. Siksi alan kou-
lutukseen panostaminen on tdarkeda, ja tehtdavamme
on tehda rakennusalasta nuorille kiinnostava. Tdssa
meilla kaikilla rakennusalan toimijoilla on suuri rooli.
Tarjolla olevat kesdharjoittelupaikat, opinnadytetyd-
mahdollisuudet ja yhteistyt alan oppilaitosten kanssa
ovat tarkeita alan jatkuvuuden ja kehityksen varmista-
miseksi.

Strategia kantaa muuttuvassa
toimintaymparistossa

Jatke on selvinnyt toimintaymparistén muutoksista
huolimatta strategiansa mukaisesti. Vaikka tulos-
tavoitteemme eivat vuoden 2023 osalta tdyttyneet,
lilkevaihtomme kasvoi. Vuoden keskeisimpid teemoja
olivat kannattava kasvu, strategisen kehitysohjelman
eteenpdin vieminen ja yritysvastuutyd. Enndtyssuuri
tilauskantamme tarjoaa meille uusia mahdollisuuksia,
mutta samanaikaisesti meidan on keskityttava kan-
nattavuuden varmistamiseen. Asuntorakentamisen ja
asuntokaupan elpymisen aikataulu ovat tulevaisuuden
ndakymien avainkysymyksid. Menestydksemme myos
tulevaisuudessa meiddn on panostettava vahvasti
kustannuskilpailukyvyn parantamiseen ja tuottavuu-
den lisddamiseen.

Hannu Anttonen
konsernijohtaja
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RAKENNAMME IHMISILLE KOTEJA
JATYOPAIKKOIA,
JOISSA ON HYVA OLLA JA ELAA.

JATKE




LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

VUODEN 2023 AVAINLUVUT
Liikevaihto vuonna 2023, milj. €
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

STRATEGIA

Kasvu, kannattavuus, osaaminen ja mielikuva

TALOUS

SISAISET ASIAKAS

PROSESSIT

KEHITTYMINEN

Tehokas tuotanto Oman tuotannon lisdaminen

ja uudet toteutusmuodot

KANNATTAVUUS JA KASVU

ASIAKASKOKEMUS JA

ASIAKASYMMARRYS

e
Projektin- ja portfolionhallinta

Edistynyt hankintatoimi

Parhaat toimintatavat

ja helppokayttoiset
jarjestelmat

Koulutus- ja tukimalli

MUTUSTA DATAAN

Yritysmielikuva

Vahahiilisyys

Uudet vaatimukset

Yritysvastuuraportointi

Tyoturvallisuus

Tyémaandkyvyys

ALAN PARAS

TYONTEKIJAKOKEMUS

Ty6nantajamielikuva

Kulttuuri ja arvot

Strategiamme kiteytyy neljaan yksinkertaiseen toiseensa kyt-
keytyvddn elementtiin: kasvuun, kannattavuuteen, osaami-
seen ja mielikuvaan. Vuosien 2020-2025 strategiassa meita
vie eteenpdin Jatke 2.0 -kehitysohjelma, jonka ytimessa ovat
asiakas- ja tyéntekijakokemus seka tiedolla johtaminen.

Keskeisend ajurinamme on kasvu, jonka ansiosta pystymme
toteuttamaan myds kaikista suurimpia ja vaativimpia hank-
keita. Samanaikaisesti parannamme kannattavuuttamme,
mika edellyttda alan parhaita osaajia, toimintatapoja ja tek-
nologioita. Ndiden tukemana muodostuu myés alan paras
tyéntekijakokemus, jonka ansiosta Jatke nahdaan seka erit-
tain houkuttelevana tydnantajana etta kumppanina.

Asiakkaamme, toimintaympdristdmme ja lainsdadanté
edellyttavat meitd parantamaan tekemistamme jatkuvasti.
Uskomme, etta paras tyntekijakokemus heijastuu aina asia-
kaskokemukseen saakka. Panostamme myds tehokkaaseen
tuotantoon ja oman tuotannon lisddmiseen seka valmistau-
dumme uudenlaisiin toteutusmuotoihin.

Tiedolla johtamisen edelldkdvijana siirrymme mutusta da-
taan. Kerddmme ja analysoimme muun muassa rakentami-
sen laatuun, hankintaan, turvallisuuteen ja projekteihin liitty-
vdd dataa, joista olemme luoneet helppokayttéiset roolipoh-
jaiset ndkymadt, jotka tukevat tehokasta projektinhallintaa

ja johtamista. Oikein valitut ja seurattavat mittarit auttavat
meitd myds raportoimaan entistad kattavammin.

Jokaisella jatkelaisella on mahdollisuus oppimiseen ja ke-
hittymiseen. Tata tukemaan olemme luoneet koulutus- ja
tukimallin ja investoineet osaamisen kehittamiseen seka
esimiesten valmennukseen. Jokapaivdisessa tydssa tydnte-
kijakokemusta ylldpitavat parhaat toimintatavat ja toimivat,
tarkoituksenmukaiset jarjestelmat.
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STRATEGIA
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LIIKETOIMINTA

STRATEGIA

MUTUSTA DATAAN
Tiedolla johtaminen laajeni tyomaille

Vuonna 2022 lanseerattu digitaalinen johtami-
sen tyopoyta -konsepti laajentui tydmaille, kun
kevadlla 2023 valmistui projektitasolle raataloi-
ty johtamisen tydpoyta. Vastaavat tydnjohtajat
saivat kayttdonsa tydmaansa avainmittarit ja
prosessit sisdltdavdan nakyman. Toteutimme myés
samaan dataan pohjautuvan konserniraportoin-
nin, jonka avulla tiedolla johtaminen onnistuu
vhteisella datalla tyémailta hallitukseen asti.
Yhteinen data on parantanut tiedon laatua

ja ajantasaisuutta lapi koko organisaation.
Samalla olemme luoneet tukevan perustan koko
organisaation tiedolla johtamisen kehittamisel-
le. Aloitimme myds pilottiprojektin tekodlyn hyé-
dyntamisesta projektinhallinnassa ja lahdimme
mukaan Aalto Building 2030 - Tekodly rakenta-
misessa -tutkimushankkeeseen selvittadksem-
me tekodlyn mahdollisuuksia liiketoiminnassa.

VASTUULLISUUS

HANKINTA
Strategia ja edistynyt raportointi

Maadrittelimme Jatkeen hankintastrategian ja
lahdimme jalkauttamaan sita syksylla 2023 ko-
ko organisaatioon. Loimme hankintastrategian
tueksi myds konsernin yhteisen hankintapolitii-
kan ja madrittelimme hankinnan avainmittarit.
Viimeistelimme edellisvuonna alkaneen han-
kintajdrjestelmakokonaisuuden kayttédnoton.

Rakensimme hankintajarjestelman paalle myds
analytiikan, jonka avulla seuraamme hankin-
tojen etenemistd, suorituskykya ja prosessia.
Ratkaisu mahdollistaa myos hankintojen sads-
tdjen ja sadstéennusteiden seuraamisen pro-
jekteittain ja yhtidittdin. Aloitimme myds toi-
mittajariskien aktiivisen valvonnan, joka inte-

droituu muihin prosesseihin ja jarjestelmiimme.

«17 -

LAATU
Tyokaluja laadunvarmistukseen

Laadulla on ratkaiseva merkitys asiakaskoke-
muksessa ja hankkeiden menestyksekkadssa
toteuttamisessa. Myés henkiléstémme on toi-
vonut yhtendisia toimintamalleja ja tykaluja
laadunvarmistuksen tueksi.

Kevaan 2023 aikana laadimme Jatkeen tuo-
tannon johtamisesta vastaavien henkiléiden
kanssa Jatkeen laadunvarmistuskonseptin.
Selkeiden toimintamallien, ohjeiden ja kou-
lutuksen avulla laadunvarmistuksen keskei-
simmat tavoitteet ja toimenpiteet on helppo
omaksua. Hyddyntaessamme lisdksi modernia
teknologiaa mahdollistamme myds laadun-
varmistuksen mittaamisen ja johtamisen,
jolloin asiat jalkautuvat myds kalvosarjojen
ulkopuolelle.
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VASTUULLISUUS

PALVELUT

Rakennamme ja korjaamme toimitiloja ja koteja

Rakennamme ja korjaamme toimitiloja, julkisia rakennuksia ja asuntoja kaikilla
liiketoiminta-alueillamme padkaupunkiseudulla, Pirkanmaalla ja Turun seudulla.
Asiakkaitamme ovat esimerkiksi kiinteistd- ja asuntosijoitusyhtiot, kunnat ja kau-
pungit, paivittdistavara- ja logistiikkayritykset seka taloyhtiot.

Toimitilarakentaminen

Olemme toimitilarakentamisen luotettava ammattilainen. Rakennamme toimitiloja
erilaisiin kayttotarkoituksiin eri kdyttdjille seka urakoitsijana ettd joustavana han-
kekehityskumppanina. Osaamistamme ovat esimerkiksi suurta tilaa vaativat myy-
madldkokonaisuudet, liike- ja logistiikkarakentaminen, julkiset rakennukset seka
toimitilojen korjaus- ja saneeraushankkeet.

i

\WAVAVAVAVAVAN

RAHOITTAJAT KEHITTAJAT

Arkkitehdit ja suunnittelijat Paaurakoitsijat

S

Aliurakoitsijat

.o
.....
.....
.........
.......

B Raaka-aineteollisuus

l Logistiikka

RAKENTAJ

Rakennustuotteiden ja koneiden tuotanto

Asuntorakentaminen

Rakennamme asuntokohteita ja koteja omistajien eri tarpeisiin olipa sitten
kyseessa kiinteistdn omistaja, sijoittaja tai yksityishenkild. Hoidamme koko pro-
jektin tontin hankinnasta, suunnittelusta ja rahoituksesta valmiin kohteen luovu-
tukseen.

Julkisivukorjaukset

Toteutamme taloyhtididen julkisivujen peruskorjaukset ja saneeraukset, parvek-
keiden ja ikkunoiden uusimiset ja pintarakenteiden kunnostustyét.

Kl

Rakentaminen on yhteispelid. Luomme asiakkaillemme ja sidosryh-
millemme lisdarvoa luotettavana tekijana osana rakennusalan arvo-
ketjua. Oma toimintamme painottuu rakennustuotantoon ja paaura-
koitsijana toimimiseen. Toimimme myés hankekehityskumppanina ja
omaperusteisessa tuotannossa kehittajana. Arvoketjumme alkupaa-
han kuuluvat muun muassa aliurakoitsijat, materiaalitoimittajat seka
rahoittajat. Arvoketjun lopussa sijaitsevat asiakkaamme seka raken-
nusten kayttajat.

>

Arvoketjumme

«]12 -
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VASTUULLISUUS

SIDOSRYHMAT

Sidosryhmayhteistyo

Keskeisimpid sidosryhmidamme ovat henkildstdmme, asiakkaamme, omistajamme
seka yhteistydkumppanimme. Teemme yhteistydta myds viranomaisten, yhteis-
kunnan, rahoittajien, median, alan oppilaitosten ja rakennusalan yhteistydelinten
kanssa.

Vuorovaikutus sidosryhmiemme kanssa on tarkead ja jatkuva osa tydmme laatua ja
kehitysta. Pidamme aktiivisesti yhteytta sidosryhmiemme kanssa kaikissa liiketoi-
mintamme rajapinnoissa pdivittdisessa vuorovaikutuksessa - tapaamisissa ja ko-
kouksissa seka erilaisten palautekyselyiden avulla.

Sidosryhmiemme odotukset

Henkildstémme odottaa, ettd lunastamme lupauksemme alan parhaasta tyénteki-
jdkokemuksesta. Sen osa-alueita ovat muun muassa hyva johtaminen, tydymparis-
t0 ja -kulttuuri seka tyéhyvinvoinnista ja -turvallisuudesta huolehtiminen.

Hyva tydntekijakokemus heijastuu myos asiakaskokemukseen.

KESKEISTEN SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET JATKETTA KOHTAAN

s ] - Hyva asiakasymmarrys ja —palvelu
1" - Laadukkaat, vastuulliset ja asiakastarpeita palvelevat
ASIAKKAAT tuotteet ja palvelut

- Hyva projektinjohtaminen, tehddan se, mita luvataan
- Lapindkyvyys
- Tydntekijakokemus

‘C\ _.[%) - Ty6éhyvinvointi ja -turvallisuus
- Kannustava palkkaus

- Kehittymismahdollisuudet ja koulutus
- Yhdenvertaisuus ja avoimuus
- Hyva johtamiskulttuuri

" HENKILOSTO

>

2 - Vakaa taloudellinen tulos

- Kasvu ja kannattavuus

- Yrityskulttuurin yllapitdminen, vastuullinen toiminta
- Mielikuvan ja osaamisen kehittdminen

OMISTAIAT

- Pidetadn sovituista asioista kiinni
- Sujuva yhteistyd

- Toimintavarmuus

- Vastuullinen toiminta

-. KUMPPANIT

Asiakkaamme odottavat meilta laadukkaasti tuotettua, vastuullista rakentamista
ja hyvda projektinjohtamista.

Omistajamme edellyttavdt meilta strategian toteutumista liiketoiminnassa: kasvua
ja kannattavuutta, mielikuvan ja osaamisen kehittamista seka yrityskulttuurimme
yllapitoa.

Myds kumppanimme odottavat meilta reilua ja luotettavaa toimintaa. Sujuva yh-
teistyd kumppaneidemme kanssa edellyttda, etta tydskentelemme pitkdjdnteisesti
ja pidamme kiinni sovituista asioista.

Yhteiskunnalliset toimijat odottavat meilta avointa ja lapindkyvda toimintaa, vies-
tintda seka raportointia. Olemme mukana mygs toimialan yhteisessa kehittami-
sessd tekemalla yhteistydta alan oppilaitosten ja asiantuntijaverkostojen kanssa.

MUIDEN SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET JATKETTA KOHTAAN

- Vastuullinen toiminta, tyéllistdminen,
verojen maksaminen, lakien ja sadddsten
noudattaminen

- Lapindkyva viestinta ja toiminta
- Haitallisten vaikutusten minimointi

~
0

VIRANOMAISET
& YHTEISKUNTA

- Lapindkyva raportointi

- Alan kehittdminen, yhteisten etujen
ajaminen

- Tiedon jakaminen, tyémahdollisuudet »

MUUT
SIDOSRYHMAT*

—

*Rahoittajat, oppilaitokset, ammattiyhdistykset / liitot, toimialan
vhteistydelimet, media
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LIIKETOIMINTA

JATKE TOIMITILAT OY

Suuret hankkeet kantavat

VASTUULLISUUS

laskusuhdanteen yli

Ylitimme
liikevaihto-
tavoitteemme
vuoden 2023
osalta. Taustalla
on paljolti onnistuneen kehitysvai-
heen jalkeen kdynnistynyt Keskindinen
Tybeldakeyhtid Varmalle rakennettava
Keilaniemen Portti -toimitila, jonka
toteutusvaihe alkoi kesdkuussa 2023.
Hyvasta liikevaihdosta huolimatta
jaimme tulostavoitteestamme.

Jatke Toimitiloilla oli vuonna 2023
kdynnissa 22 tydmaata. Olemme on-
nistuneet kasvattamaan hankeko-
koamme, mika helpottaa projektien
hallittavuutta seka henkildstén etta

hallinnon osalta. Olemme kasvattaneet

ordanisaatiotamme vuoden 2023 aika-
na. Erityisesti korjausrakentamisessa
vuosi oli uudelleen organisoitumisen
Vuosi.

Jatke Toimitilojen kasvun edellytykset
ovat erinomaiset. Olemme haluttu
kumppani, ja taloudellinen tilan-
teemme on hyva. Henkiléstomme

Liikevaihto vuonna 2023

172,6.. .

osaaminen on teknisesti korkea-
tasoista, ja toteutamme hankkeita
laaja-alaisesti monilla eri toteutus-
muodoilla. Olemme kettera toimija,
padtoksenteko on nopeaa ja byrokra-
tia pienta.

Nakdpiirissa on kaupallisten hank-
keiden vaheneminen koko toimi-
alalla. Toimitilarakentaminen uhkaa
jaada julkisen rakentamisen varaan.
Kuntien koulu- ja SOTE-hankkeita
toteutetaan kuitenkin jatkossakin.
Vuosi 2024 alkaa toiveikkaissa mer-
keissd. Kaynnissd olevat merkittavat
kilpailuhankkeet tulevat kanta-
maan meidat laskusuhdanteen yli.
Pitkdaikaisia hankkeita ovat erityi-
sesti Vantaan Ammattiopisto Varian
uusi toimipiste, Postille toteutettava,
Transvalin kdyttddn tuleva laaja va-
rasto, Keilaniemen Portin hanke ja
kiinteistdsijoitusyhtié Sponda Oy:lle
rakennettava Signe-toimitalo.

Antti Raunemaa, toimitusjohtaja,
Jatke Toimitilat Oy

Sijoittaja edellyttaa laatua ja aikataulunhallintaa

Jatke Toimitilojen energianhallintayhtié Eatonille rakentama kriittisten sdhkdnsyo-
tén jarjestelmien ja energiavarastojen tuotantolaitos valmistui Vantaan Tuupakkaan
loppuvuodesta 2023. Noin 16 500 m2:n toimisto-, tuotanto- ja varastotilat kasittavan
hankkeen rakentaminen alkoi kesalla 2022. Hankkeen sijoittajana toimi abrdn:n
hallinnoima rahasto.

"Edellytimme rakentajalta korkeaa laatua ja tiukkaa
aikataulunhallintaa. Lisdksi rahaston ndakdkulmasta oli
hyvin tarkedd, etta hankkeen kunnianhimoiset ymparis-
tétavoitteet toteutuvat. Yhteistyd Jatkeen kanssa sujui
hyvin ja pysyimme tavoiteaikataulussa haasteellisesta
rakentamisymparistéstd huolimatta. Hankkeen etenemi-
sen raportointi toimi sujuvasti eri osapuolten kesken, ja
rakennustekninen laatu seka rakentamisbudjetti vasta-
sivat sovittua”, sanoo abrdn:n kiinteistéja Pohjoismaissa
hallinnoivan DEAS Asset Managementin Head of
Transactions Finland Henrik Eskolin.

Uniikkeja koteja historiallisiin tiloihin

Helsingin Bulevardi 31:ssad sijaitsevat Vanha ja Uusi kemia -rakennukset kokivat
historiallisen uudistuksen. Jatke Toimitilat Oy toteutti Kojamolle Teknillisen korkea-
koulun entisiin kemian laboratorio- ja opetustiloihin 77 uutta premium-tason Lumo-
vuokrakotia, jotka valmistuivat lokakuun 2023 lopussa.

"Kun vanhaan, suojeltuun rakennukseen tehdddn kayttdtarkoituksen muutos, toteut-
tajan osaamisen merkitys korostuu. Jatke lupasi, ettd hanke onnistuu suunnitelmien
ja aikataulun mukaisesti, ja lupauk-
sessa myds pysyttiin. Matkan varrelle
osui yllatyksid, kuten saneeraushank-
keissa yleensd. Tilanteet vaativat sil-
loin nopeaa reagointia niin tilaajan,
urakoitsijan kuin suunnittelijoidenkin
puolelta. Yhteistyé muutostilanteissa
onnistui aina saumattomasti”, kertoo
Kojamo Oyj:n rakennuttamisen yksi-
kénjohtajana toimiva Toni Kankare.
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LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

JATKE PIRKANMAA OY

Ylitimme liikevaihtotavoitteemme ja
saimme aikaiseksi hyvan tuloksen.
Historiamme suurin hanke, GO21-
toimitalo valmistui aikataulussa ja
lahes tayteen vuokrattuna loppu-
vuodesta. Samaan kokonaisuuteen \
kuulunut Tavara-aseman ja rauta-
tieldisten asuintalon peruskorjaus

ja uudistus valmistui alkuvuodes-

ta. Muutimme myds itse uusiin,
upeisiin toimitiloihin GO21-taloon. Liikevaihto vuonna 2023
Senaatti-kiinteistdt valitsi meidat

kumppanikseen suuren allianssi- 102 1 -
hankkeen toteuttamiseen. , Milj. €

Historiamme suurin hanke, GO21-toimitalo
valmistui aikataulussa ja lahes tayteen
vuokrattuna loppuvuodesta 2023. Muutimme
myos itse GO21:n uusiin tiloihin.
14 4

Tilauskantamme vuodelle 2024 olisi saanut olla vahvempi.
Jouduimme valitettavasti tekemdadn sopeuttamistoimenpiteita

vuoden lopulla. Aloitamme vuoden 2024 kuitenkin luottavaisesti.

Uskon, ettd osaava organisaatiomme kylld parjaa, vaikka mark-
kinatilanne onkin tiukka. Hankalasta markkinatilanteesta huoli-
matta pddsemme kdynnistamaan uusia hankkeita Pirkanmaan

alueella. Olemme olleet kahden edellisvuoden ajan Pirkanmaan
suurimpien rakennusliikkeiden joukossa. Tatd asemaa haluam-
me edelleen vahvistaa.

Jukka Hannus, toimitusjohtaja, Jatke Pirkanmaa Oy

Sertifioitua toimitilaa Tampereen ytimessa

Jatke Pirkanmaan historian suurin yksittdinen hanke, GO21-toimitalo
valmistui Tampereelle loppuvuodesta 2023. Kokonaisuuteen kuu-
lui myds Tavara-aseman ja rautatieldisten asuintalon peruskorjaus
ja uudistus. G021 tulee olemaan Tampereen ensimmadinen LEED
Platinum -tason ymparistosertifioitu toimistotalo.

"Tama hieno kehityskohde tdytti kaikki kriteerimme. Vahva ankku-
rivuokralainen, luotettava toteuttaja ja sertifioitu laadukas kohde
elinvoimaisen Tampereen ytimessd. Vuokralaiset muodostavat yh-
dessa merkittdvan IT-alan osaamiskeskittyman. Yhteistyd Jatkeen,
vuokralaisten ja muiden sidosryhmien kanssa on ollut mutkatonta.
Seka uudisrakennus ettd suojeltujen rakennusten saneeraus on
poikkeusajoista huolimatta edennyt suunnitelmien mukaan aina
hankkeen alusta vastaanottoon ja kayttddnottoon asti”, kertoo ;
G021:n sijoittaja- ja omistajakumppani A. Ahlstrém Kiinteistéjen GO21-toimitalo Tampereella
kiinteistéjohtaja Pia Lindborg.

Tavara-asema on vuoden 2023 kulttuuriteko

Tampereen kaupunki palkitsee vuosittain vuoden kulttuuriteon tunnustuspalkinnolla. Vuoden
2023 kulttuuuriteko -palkinnon sai Jatkeen tapahtumatilaksi remontoima vanha Tavara-asema,
joka aloitti toimintansa tapahtumatalona tammikuussa 2023.

Vastuullisia vuokrakoteja Tesomalle

Jatke Pirkanmaan Nrepille urakoima, yli 200 vuokra-asunnon
Tesoman Kontio valmistui Tampereelle elokuussa 2023. LEED Gold
-sertifioitu asuinkerrostalo toteutettiin Nrepin kunnianhimois-
ten vastuullisuustavoitteiden ohjaamana. A-energialuokan talo
hyédyntaa energialdahteind maalampda ja aurinkopaneeleita.
"Loysimme yhdessa Jatke Pirkanmaan kanssa keinot meille tarkei-
den ratkaisujen toteutukseen. Olemme erittdin tyytyvaisia avoi-
meen ja rehelliseen yhteistydhén ja hyvin sujuneeseen hankkee-
seen”, kertoo Nrepin rakennuttajapdallikké Jesse Pulli.

"'Tgbman Kontio

<15 -



LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

JATKE UUSIMAA OY

Kohtuullinen
tilauskanta vaikeassa
markkinatilanteessa

Liikevaihto vuonna 2023

8 1,3 Milj. €

Vuosi 2023 oli Jatke Uusimaa Oy:lle vaikea. Emme paas-

seet tavoittelemaamme liikevoittoon. Onnistuimme

kuitenkin luomaan kohtuullisen hyvan tilauskannan
vuodelle 2024 erittdin vaikeassa markkinatilanteessa.

Asuntojen kuluttajamyynti laahasi markkinatilanteen vuoksi.
Teimme sitkedsti tdita saadaksemme kdynnistettya siirtynei-

ta hankkeita. Saimme vihdoin kdyntiin TA:n yli 200 asunnon tydémaan Espoon

Gerkinkartanossa. Paatdkseen tulivat suuri Helsingin kaupundille toteutettu hanke

Kauppakartanonkatu 16:ssa ja OP-Vuokratuotto -erikoissijoitusrahastolle toteutettu

energiatehokas Asunto Oy Helsingin Kanttiini Maunulassa.

Ldhdemme tulevaan vuoteen toiveikkaiden odotusten saattelemana. Yhtidllamme
on vallitsevaan markkinatilanteeseen ndhden hyva tilauskanta, ja resurssimme
ovat tasapainossa. Asuntomarkkinan toivotaan piristyvan kuluvan vuoden aikana,
mutta kehitystd on vaikea ennakoida. Asuntomarkkinassa odottaa asunnonosto- ja
vaihtopatouma, jonka purkautuminen on monesta tekijasta kiinni. Korkokannan
lisdksi my6s kuluttajaluottamuksen palautumisella on merkittdva rooli markkinan
palautumisessa "uuteen normaaliin”.

Koska Jatke Uusimaan liiketoiminta perustuu uudisasuntorakentamiseen, mark-
kinan vaikeudet heijastuvat toimintaamme suoraan ja nopeasti. Olemme Kui-
tenkin edelleen padkaupunkiseudun suurimpia asuntourakoinnin toimijoita.
Tulevaisuudessa haemme kasvua erityisesti omaperusteisesta asuntotuotannosta.

Janne Monkkénen, toimitusjohtaja, Jatke Uusimaa Oy

<16 -

Kustannussaastoja rakennusaikaisella yhteistyolla

Jatke Uusimaa rakentaa parhaillaan Y-Saatiolle vuokra-asuntoja Pohjois-Pasilan
Postipuistoon. Rullakkokuja 14:3an kohoava A-energialuokan kerrostalo valmis-
tuu loppuvuodesta 2024.

Urakan aloitus vaikutti alkuvuodesta 2022 ldhes mahdottomalta

Venadjan aloittaman hyodkkdyssodan aiheuttaman epavarmuuden vuoksi.
Urakkaneuvotteluissa loydettiin kuitenkin kompromisseja, joiden avulla hanke
saatiin kayntiin.

"Vaikka meilla ei ole ollut kuin yksi yhteinen hanke ennen tata, saimme luotua
vhteistyéhdn luottamuksen ilmapiirin. Haimme yhdessa suunnitelmamuutok-
sia, jotta tydt voitiin kdynnistdad. Muutoksia ei missddn vaiheessa tehty laadun
kustannuksella. Yhteistyd on sujunut myés rakennusaikana hyvin. Tarvittavista
tarkennuksista on sovittu yhdessa ennen Kyseisen vaiheen aloitusta, jolloin on
valtytty turhilta kustannuksilta. Jatke rakentaa tontilla samanaikaisesti kahta
muuta taloa ja yhteistd pysakdintihallia. Myés eri urakoiden rajapinnat on saatu
sovitettua hyvdssa yhteistydssa”, kertoo Y-Sdatio-konsernin
rakennuttamisjohtaja Pekka Kampman.

Il annen'valtua ja 585:td tapatumatonta tyopaivaa.
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LIIKETOIMINTA

JATKE LANSI-SUOMI OY

Tyomaat onnistuivat
Turun seudulla

Liikevaihto vuonna 2023

N 21,7...

Jatke Lansi-Suomessa on nyt hyva ja osaava organisaatio. Vuoden
2023 aikana kaynnissa olleet tyémaat edistyivat hienosti suunni-
telmien mukaisesti ja saavuttivat niille asetetut taloudelliset ta-
voitteet. Turun Puutarhakadulle valmistui erittdin hienosti onnis-
tunut kolmen asuinkerrostalon kokonaisuus. Tyéturvallisuus sailyi
erinomaisella tasolla, eika tydtapaturmia sattunut. Vuoden 2023
jalkimmaisella puolikkaalla voitimme kolme Kilpailu-urakkaa.

Kirea markkinatilanne nakyy selvasti
urakkakilpailuissa, mutta tulemme
parjaamaan tekemalla kovasti toita.

Emme kuitenkaan padsseet liikevaihtotavoitteeseemme. Myds
vuoden 2024 tilauskanta jatti parantamisen varaa. Kireda markki-
natilanne ndkyy selvasti urakkakilpailuissa, mutta tulemme padr-
jaamadan tekemalla kovasti toitd. Keskitymme kasvattamaan liike-
vaihtoamme erityisesti urakkakilpailuiden kautta.

Jukka Hannus, toimitusjohtaja, Jatke Lansi-Suomi Oy

VASTUULLISUUS

Kolmen asuinkerrostalon kokonaisuus Turun Puutarhakadulle

Jatke Lansi-Suomi Oy:n rakentama
kolmen asuinkerrostalon hanke
valmistui merelliseen Turkuun sata-
man ldhistélle marraskuussa 2023.
Osoitteeseen Puutarhakatu 55-59
nousi kolmen eri tilaajan kohdekoko-
naisuus — As. Oy Linnanmalmin Terds,
As. Oy Linnanmalmin Ahjo ja As. Oy
Linnanmalmin Vasara. Jatke Lansi-
Suomi toimi hankkeen kvr-urakoitsi-
jana.

Entiselld teollisuuden kdytdssa ole-
valla tontilla on nyt 211 uutta asuntoa,
vhteensa noin 10 000 kemz2. Kolmea

asuinkerrostaloa yhdistaa vehrea pihakansi, jonka alla on tilaa autopaikoille. Hanke kdynnistyi
loppuvuodesta 2021 vanhan kiinteistén purkamisella ja maa-alueiden puhdistamisella, ja en-
simmadiset uuden talon rakennustydt kdynnistyivat maaliskuussa 2022.

"Kolmen kerrostalon sovittaminen Turun sataman alueen kaupunkikuvaan kompaktille tontille
ja alueen varsin tuoreeseen asemakaavaan toivat projektiin kiinnostavan lisimausteen”, ker-

too Jatke Lansi-Suomen rakennuspaallikkd Ville
Avellan-Martikainen.

"Hanke on erittdin hieno esimerkki Jatke Lansi-
Suomen henkiléstén osaamisesta. Kolmen eri
tilaajan yhteisprojekti onnistui suunnitelmien
mukaisesti. Tyot etenivat aikataulussa, ja saimme
asiakkailta hyvaa palautetta ratkaisukeskeisesta
asenteestamme hankkeen aikana”, kertoo latke
Lansi-Suomen ja Jatke Pirkanmaan hankekehitys-
johtaja Jari Seppala.
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Turun Puutarhakadulle
valmistui erittain
hienosti onnistunut
kolmen asuinkerrostalon
kokonaisuus.
1 4 4



LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

JATKE JULKISIVUT OY

Julkisivujen korjaustarve
ei ole havinnyt mihinkaan

Tilauskantamme oli vahva vuoden 2023
padttyessd. Onnistuimme ylittdmaan
liikevaihtotavoitteemme, ja liikevaih-
don volyymi siivitti Jatke Julkisivut
hyvaén liiketulokseen. Projektimme vuonna 2023
pddsivat hyviin tuloksiin, tydmaamme

valmistuivat ajallaan, ja asiakkaamme

olivat tyytyvdisia. Meilld on vakiintunut

asema julkisivukorjausmarkkinassa

27.,4... .
na julkisiv ! RAKENNUSYHTION MAINEEN
nykyisilla toiminta-alueillamme, mutta . oo . o o
haluamme vahvistaa asemaamme myds MAARITTAA VIIMEISIN TYO.

Liikevaihto

Pirkanmaan alueella. kilpailutilanne tulee ndkymaan urakka-
kilpailussa, ja budjetoidun liikevaihdon
Uusi vuosi alkaa positiivisissa mer- saavuttaminen tulee olemaan meille suuri SIKSI RAKENNAMME KUIN
keissd, vaikka rakennusalan suh- ponnistus. Vastaamme haasteeseen tehos-
dannetilanne vaikuttaa meihinkin. tamalla toimintaamme tuotannossa ja yli- ITSEI-I-EMME.
Uudisrakentamisen hiipuminen on padtaan koko tuotantoprosessissamme.
tuonut julkisivukorjausmarkkinaan
uusia toimijoita ja urakoitsijoita. Kired Asunto-osakeyhtididen julkisivujen kor-
jaustarve ei ole hdavinnyt mihinkaan.
éé Inflaatio, kohonneet elinkustannukset ja
nousseet korot nakyvat kuitenkin pitkit-
Onnistuimme ylittamaan tyneissa neuvotteluajoissa ja paatoksen-
liikevaihtotavoitteemme, teossa. Riskeinad ovat hankkeiden siirty-

minen, peruuntuminen tai pilkkominen

Jaliikevaihdon volyymi pienempiin osiin. Rakentamisen ennustet-

siivitti Jatke Julkisivut tu vilkastuminen normalisoi markkinatilan-
hyvaan liiketulokseen. teen, mutta oletettavasti vasta 1-2 vuoden
Uusi vuosi alkaa paasta.

positiivisissa merkeissa. . . . .
Timo Mikkola, toimitusjohtaja,

,, Jatke Julkisivut Oy
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LIIKETOIMINTA

YRITYSVASTUU

Vastuullisuus

VASTUULLISUUS

Kdsittelemme vuosi- ja vastuullisuusra-
porttimme vastuullisuusosiossa laajasti
Jatkeen yritysvastuutydn eri osa-alueita.

Raportin aluksi kasittelemme tunnista-
miamme vastuullisuuden vaikutuksia, ris-
keja ja mahdollisuuksia. Olennaisimpien
osa-alueiden vaikutukset on huomioitu
myds Jatkeen vastuullisuustydn aikajanal-
la.

Jatkeen olennaiset vastuullisuusteemat
on tunnistettu vuonna 2021. Teemoiksi
nousivat silloin resurssitehokas rakenta-
minen, alan paras tydntekijdkokemus seka
vastuullinen hallinto. Olennaisimpia tee-
moja ja niihin liittyvia tarkempia aiheita,
mittareita ja tuloksia on kasitelty sivuilla
24-25. Seuraavan kerran olennaisuusana-
lyysi pdivitetdan vuonna 2024 EU:n kesta-
vyysraportointidirektiivin ohjeita noudat-
taen.

Ympaéristovastuu

Ympadristovastuun ja resurssitehokkaan ra-
kentamisen aiheisiin paneudutaan sivuilla
26-27. Kerromme tarkemmin tekemadstam-
me hiilijalanjalkilaskennasta, tydémaiden
paadstottoman energian kaytdstd ja hank-
keissamme saavutetuista LEED ja BREEAM-
sertifioinneista.

Lisdksi kerromme tekemistamme kaytan-
ndn toimista jatteen vahentamiseksi.

Sosiaalinen vastuu

Sosiaalinen vastuu tarkoittaa meille tur-
vallisuuden ja alan parhaan tydntekija-
kokemuksen varmistamista. Seuraamme
ja mittaamme ndiden toteutumista
saanndllisesti, ja tulokset ovat olleet hy-
vid. Henkiléstéosiossa kerromme lisdksi,
miten tuemme jatkelaisten hyvinvointia,
johtamista ja osaamisen kehittamista.
Haluamme myo6s varmistaa, etta raken-
nusala on tulevaisuudessakin houkutte-
leva tydpaikka. Kerromme osiossa lisda
tarjoamistamme harjoittelupaikoista seka
tekemastamme yhteistydsta oppilaitosten
kanssa.

Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu merkitsee Jatkeelle
erityisesti vastuullista hallintoa.
Kuvaamme osiossa lyhyesti johtamis-
jarjestelmdamme, organisaatiomme seka
hallituksen ja johtoryhman kokonpanon.
Kerromme myds toimintaperiaatteistam-
me ja ohjeistuksesta, jolla varmistamme
vastuullisen hallinnon ja vastuullisen, oi-
keudenmukaisen hankinnan toteutumisen
jokapadivdisessa toiminnassamme.

.19.

Yritysvastuupaallikké Daniela Schenk




LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS

YRITYSVASTUU

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olemme tunnistaneet toimintamme olennaisimmat vastuullisuusvaikutukset, -riskit ja -mahdollisuudet. Merkittavimmat vaikutukset ymparistddn ja ihmisiin liittyvat
muun muassa ilmastonmuutokseen mydtdvaikuttamiseen arvoketjun energiankulutuksen ja rakennusmateriaalien CO.-paastdjen takia, luonnonvarojen kulutukseen,
tydontekijdkokemukseen, ty6tapaturmiin ja harmaan talouden torjuntaan. Laajemmat arvoketjun vaikutukset ymparistéén ja ihmisiin on esitetty sivun 21 infografiikassa.

Merkittavimmat ymparistéén liittyvat riskit lyhyelld ja keskipitkalld aikavalilla ovat sijoittajien ja tilaajien kasvavat ymparistdvaatimukset sekd muuttuviin sdaantelyn
vaatimuksiin vastaaminen, mainehaitta ympadristévahinkojen sattuessa ja mielikuvavaikutukset sidosryhmien kokemasta puutteellisesta toiminnasta ilmaston hyvaksi.
Pitkalla aikavalilla riskit ovat sdan dari-ilmididen vaikutukset hankkeiden aikatauluihin ja kustannuksiin seka raaka-aineiden niukkuus ja hintavaihtelut. Mahdollisuuksiin
lyhyelld ja keskipitkalla aikavalilla sisaltyvat ympdristdystavallisempien tuotteiden kysynndn kasvu ja tuotekonseptien kehitys. Pitkdlla aikavalilla mahdollisuudet liittyvat
lampimdmpien talvien vaikutuksiin rakennusaikaan ja l@mmitystarpeisiin seka vaeston siirtymiseen liittyvien asuntotarpeiden kasvamiseen.

Ihmisiin ja tydvoimaan liittyvissa riskeissa korostuvat tydturvallisuusriskit, tydperdinen hyvaksikaytto ja tyéolot, harmaa talous ja korruptio seka pitkalla aikavalilla tydvoi-
man riittdvyys. Kehitdmme jatkuvasti toimintatapoja ndiden riskien hallitsemiseksi ja vaikutuksien vahentamiseksi. Panostamme tyéturvallisuuden johtamisen jatkuvaan
parantamiseen ja tilannekuvan seurantaan kehittamalla tydturvallisuuskulttuurimme ja raportointitydkalujamme. Hankintapolitiikkamme ja toimittajarekisterimme tuke-
vat hankintojen vastuullisuuden varmistamista sekd ehkdisevat mahdollisia vaarinkdytdksia. Edellytdamme kaikilta yhteisty6kumppaneiltamme, ettd ihmisoikeudet toteu-
tuvat ja etta he toimivat lainmukaisesti. Hyvan hallintotavan varmistamiseksi otamme myés kdytt66n omat eettiset ohjeet, joiden noudattamista koulutamme vuodesta
2024 alkaen.

YMPARISTO- Ympdristoriskit- & Sisdiset auditoinnit & Ympdristdjdrjestelman
JOHTAMIS- mahdollisuudet katselmukset sertifiointi . Ensimmaiinen
i A ilostd CSRD:n mukainen
JARJESTELMA Henkildston koulutus ngn P : . . U
(1S014001) 1SO 14001 Kdytannon toiminnan jalkautus ja ohjaus vastuullisuus-
- ~ - raportti

Ympdristéohjelman ja dokumentaation kehittaminen

- Ulkoinen

YRITYSVASTUU :(aetlsirt?g;ritr?elﬂmn Jatkeen eettiset ohjeet Eettisten ohjeiden koulutus CO,-paastojen laskenta varmennus/
JATKEELLA tilintarkastus
Energiatehokkaan rakentamisen
tuotekonseptin kehitys
O = . Raportointidirektiivin Ar A . Ao N
EU:N KESTAVYYS e T Raportointitiekartta, tavoiteasetanta ja implementointi
RACORIDINE Raportointivaatimuksien Selvitys taksonomian
1V IMUKSI VILlY:! 1 . T . o _ g
DIREKTIIVI kuiluanalyysi Direktiivin mukainen raportointi
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Olennaiset vastuullisuusteemat

Otamme strategiatydssamme huomioon toimintamme kannalta olennaiseksi tun-
nistettuja vastuullisuusteemoja. Olemme jo kasvattaneet osaamistamme puura-
kentamisen ja energiatehokaan rakentamisen osa-alueilla. Olennaisiksi tunnistetut
sosiaaliset teemat ovat tydterveys ja -turvallisuus seka oman henkiléston koulutus
ja osaamisen kehittaminen.

Selvitimme toimintamme olennaisimmat vastuullisuusteemat vuonna 2021.
Olennaisuustydhdn osallistui konsernin johtoryhma seka ulkopuolinen yritysvas-
tuuasiantuntija. Olennaiset teemat on maaritetty henkiléstékyselyjen ja sidosryh-
mahaastattelujen seka vertailuanalyysin ja olennaisuustyéhdn osallistuneiden
asiantuntemuksen pohjalta. Paivitdmme olennaisuusanalyysin vuonna 2024 EU:n
kestdvyysraportointidirektiivin ohjeita noudattaen.

Mineraalit, metallit,
energia, puu, muovi, vesi,
tyovoima

Maankayttd, mineraalit,
metallit, energia, vesi,
tydvoima

RESURSSIT

Vastuullisuuspolitiikat

Tarjoamme henkilokunnallemme lakisdateisen tyéterveyshuollon ja tydkykya yllapita-
van ennaltaehkdisevan tydterveyshoidon lisdksi vakituiselle henkiléstdllemme laajan
vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen seka hoitokuluvakuutuksen. Panostamme osaami-
sen kehittamiseen koulutussuunnitelmamme mukaisella kattavalla koulutustarjonnal-
la. Turvallisuustyétdamme ohjaa turvallisuuspolitiikka, joka perustuu konsernin strategi-
aan, lain vaatimusten tayttamiseen, kattavaan jatkuvaan riskienhallintaan ja pyrkimyk-
seen rakentamisen turvallisuuden jatkuvasta kehittdmisesta. Turvallisuusjohtamista
ohjaavat lisdksi toimintasuunnitelma sekd johdon hyvaksymat turvallisuustavoitteet,
joita padivitetdan vahintaan kerran vuodessa. Velvoitamme henkildstémme noudatta-
maan konsernin eettisia ohjeita, joilla varmistamme vastuullisen hallinnon ja tasapuo-
lisen kohtelun toteutumisen kaikissa tilanteissa.

¢ Paikallinen yhteiskunta,
¢ viranomaiset, arvoketjun

tydvoima

Raaka-aineiden
louhinta ja
kasittely

4

i Maankaytén muutos,
A6 i haitta-aineet, paastot
VMPAIHSTOON : ilmaan, veteen, maahan,

biodiversiteetti

SIDOSRYHMAT

Pakkotyd, terveys ja
: turvallisuus, tyoolot
¢ ja-ehdot

Paikallinen yhteiskunta,
viranomaiset, arvoketjun

tybvoima

Rakennus-
materiaalien
valmistus

}

Kasvihuonekaasuja,
ilmansaasteet, kiinteat ja
nestemaiset jatteet

Pakkotyd, terveys ja
turvallisuus, tyoolot ja
-ehdot

Maankayttd, materiaalit, Energia, vesi Materiaalit, energia, Energia, vesi,
energia, vesi, tydvoima ! vesi, tydvoima tydvoima
Paikallinen yhteiskunta, Rakennuksen Arvoketjun tydvoima,
loppukayttajat, viranomaiset, Paikallinen yhteiskunta,

tilaajat, toimittajat,

viranomaiset, oma tyDVCIIITIEI.

arvoketjun tyévoima

4

Rakennuksen

toteutus
(rakentaminen)

}

Maankayton muutokset,
maaperdn sulkeminen,
jatteet, kasvihuonekaasut

Pakkotyo arvoketjussa,

terveys ja turvallisuus (oma :

+ arvoketju), tydolot ja
-ehdot (oma + arvoketju)

« 2] -

rakennuksen omistajat,
viranomaiset

}

Rakennuksen
kayttd

}

Kasvihuonekaasut,
ilmansaasteet, jatteet,
jatevesi

Loppukayttajien
henkilokohtainen
turvallisuus, sosiaalinen
inkluusio

loppukayttajat,
rakennuksen omistajat

4

Rakennuksen
yllapito

}

Kasvihuonekaasut,

ilmansaasteet, kiintedt ja

nestemaiset jatteet

Terveys ja turvallisuus,
tyoolot ja -ehdot

viranomaiset, arvoketjun

tybvoima

Rakennuksen
purku ja
uudelleenkayttd

4

Purkujatteet,
paastot ilmaan,
veteen ja maahan

Terveys ja
turvallisuus, tydolot
ja -ehdot
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Tavoitteet ja mittarit

Vastuullisuustoimintaperiaatteemme

Ympadristdsta huolehtiminen on tdrked osa Jatkeen toimintaa. Rakentaessamme
pyrimme kestaviin, energiatehokkaisiin ratkaisuihin ja minimoimme toimintamme
ymparistokuormituksen koko rakennuksen elinkaaren ajalta. Kohtelemme kaik-
kia ihmisia yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti, olemme yhti6, jossa on hyva olla
tdissa ja varmistamme turvallisen tyymparistén jokaiselle Jatkeen toimistolla

ja tydmaalla. Johtamisemme perustuu luottamukselle, rehellisyydelle ja avoi-
muudelle. Emme hyvdksy lahjontaa, kiristysta tai korruptiota missddan muodossa.
Kannatamme reilua ja avointa kilpailua ja kohtelemme kaikkia alihankkijoitamme
reilusti ja tasavertaisesti. Vastuullisuustavoitteemme ohjaavat vastuullisuustyo-
tamme.

Jatteen vahentaminen

Materiaalitehokkuus ja jatteiden vahentaminen ovat ymparistétoimintamme kes-
keisia tavoitteita. Resurssitehokkaan rakentamisen lahtékohta on hukan vahen-
taminen seka jatteiden syntymisen ehkdiseminen. Huolellisesti suunnittelut han-
kinnat, tyémenetelmien valinnat seka materiaalien kuljetus, varastointi ja suojaus
tyémaalla vaikuttavat syntyviin jatemaariin. Tavoitteemme vuodelle 2024 on tuot-
taa alle 10 kg/rms jatetta konsernitasolla. Tavoite kattaa kaikki Jatkeen tyémaat ja
sisaltaa tydmaavaiheen jatteet. Purku-urakoitsijoiden jateseurannan suunnittelu
jatkuu vuona 2024.

Syntyvien jatteiden osalta pyrimme ohjaamaan materiaalia mahdollisimman paljon
tehokkaaseen jatkohyddyntamiseen. Tyémaalla syntyvat jdtteet lajitellaan mahdol-
lisimman pitkdlle jo ennen poiskuljetusta, ja jokaiselle tyémaalle laaditaan jate-
huoltosuunnitelma yhdessad jatehuoltourakoitsijan kanssa. Tavoitteemme vuodelle
2024 on ohjata vahintdadn 70 9/o tyémaillamme syntyvista jatteistda materiaalihy6ty-
kayttoon (materiaalihyotykdyttdoaste, sis. laitoslajittelu) yhteistydssa jatehuoltoura-
koitsijoidemme kanssa. Tavoitteeseen lasketaan tydmaatoiminnastamme syntyva
rakennusjdte pois lukien vaaralliset jatteet seka maaperdsta irrotettutut maa- ja
kiviainekset. Tyémaan materiaalihyétykadyttdastetavoite vuodelle 2024 on vahin-
tddn 35 9. Tydmaan materiaalihyétykdyttdasteeseen ei lasketa mukaan tydmaan
ulkopuolella tapahtuvaa lajittelua.

Paastdojen vahentaminen

Pyrimme vahentdmdan oman toimintamme ja tuotteidemme hiilidioksidipaasto-
ja. Suurin osa tydmaillamme kdytetysta energiasta kuluu tyémaan lammitykseen.
Otamme ympadristovaikutukset huomioon tydmaan lammitysmuodon valinnassa.
Vuonna 2023 teimme selvityksen maaldammadn kdyttamisesta jo rakentamisen ai-
kana. Tavoitteemme on, ettd 100 9/o tydmaillemme ostettavasta sdahkésta tulee
vuodesta 2024 eteenpdin paastdttomista [ahteistd. Padstottémiin [ahteisiin laske-
taan uusiutuva ja ydinsahkd, joiden paastottémyys varmistetaan alkuperatakuilla.
Tavoitteessa huomioidaan vain ne tydmaat, joiden sahkdn hankinta on Jatkeen
vastuulla.

Rakennusten energiatehokkuus on kestdvan tulevaisuuden keski@ssa, silla suurin
osa rakennusten pdadstoista syntyy kdyttdvaiheen energiankulutuksesta. Pyrimme
omaperusteisissa hankkeissa aina energiatehokkaisiin ratkaisuihin, ja kasvatam-
me energiatehokkaan rakentamisen osaamistamme. Tavoitteenamme on suunni-
tella kaikki omaperusteiset hankkeemme tayttamadn EU-taksonomian energiate-
hokkuusvaatimukset vuodesta 2024 alkaen.

Suunnitteluvaiheen paatoksilld, kuten runkomateriaali- ja energiajarjestelmava-
linnoilla, on merkittava vaikutus rakennuksen elinkaaren hiilidioksidipdastdihin.
Laskemme vuodesta 2022 alkaen omaperusteisten hankkeiden elinkaaren hiilija-
lanjdljen, minka avulla pystymme tekemdan kestavampid valintoja ja tuottamaan
asiakkaillemme lisdarvoa. Tavoitteemme vuodelle 2024 on 100 %/ kattavuus oma-
perusteisten hankkeiden hiilijalanjdlkilaskennassa. Laskennasta saatu data tukee
tulevaisuuden tavoiteasetantaamme.
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Tyoturvallisuus

Turvallisen tydympdaristdn varmistami-
nen jokaiselle Jatkeen toimistolla ja
tyémaalla tydskenteleville on meille
ensisijaisen tarkeda. Sitoudumme
kehittdmaan tydturvallisuutta ja tyo-
hyvinvointia. Vuodelle 2024 tapatur-
mataajuustavoite on alle 9,5. Luku
sisdltdd sekd Jatkeen oman henkilds-
tén etta aliurakoitsijoiden raportoidut
tapaturmat.

Tyohyvinvointi

vdlitdamme aidosti henkiléstdstamme
ja varmistamme, ettd henkildstémme
tyotyytyvdisyys sdilyy erinomaisella
tasolla. Kehitdémme jarjestelmiamme
ja toimintatapojamme tydntekijoita
kuunnellen, ja tavoitteenamme onkin
tarjota alan paras tyéntekijakokemus.
Vuoden 2024 tavoite tydtyytyvaisyydel-
le on tydntekijdiden henkildstdtutki-
muksessa antama nettosuositteluin-
deksi, jossa tavoittelemme vahintaan
indeksia 60. Tavoite koskee Jatkeen
omaa henkildstda.

VASTUULLISUUS

Tunnuslukujen laskenta

Hyddynnamme vastuullisuuden ta-
voitteiden edistymista osoittavien
tunnuslukujen raportoinnissa omista
jarjestelmistamme ja palveluntuotta-
jiltamme saatuja tietoja. Mittareiden
vhteydessa raportoimme myés tydmai-
den kattavuusprosentin, joka kuvaa
kyseisen mittarin datan saatavuutta.
Mittaukset eivat ole ulkopuolisesti var-
mennettuja.

Resurssitehokas rakentaminen

Materiaalihyétykdyttdaste kuvaa,
kuinka suuri osuus (painona mitat-
tuna) tyémaajatteesta hyddynnetdan
materiaalina eli kierratettyna tai
maantdyttona pois lukien purku- ja
vaaralliset jatteet sekd maaperas-

ta irrotetut maa- ja kiviainekset.
Materiaalihydtykdyttdasteeseen
lasketaan mukaan tydomaidemme ul-
kopuolella tapahtuvasta lajittelusta
johtuva materiaalihyédyntaminen.
Tydmaan materiaalihyotykdyttdaste
kuvaa tydmaalajittelusta johtuvaa
materiaalihyddyntamistd. Tiedot pe-
rustuvat jatehuollon yhteistydkump-
paniemme raportointiin, ja luvut kat-
tavat 70 90 vuonna 2023 kdynnissa
olleista tyémaistamme. Jatteen maara
kuvaa, kuinka paljon tydmaajatet-

ta syntyi hankkeissamme vuoden
2023 aikana. Mittarina kdaytamme

ominaisjatemadraa, eli kilogrammaa
per rakennuskuutio. Rakennuskuutiot
on suhteutettu hankkeen valmiusas-
teen muutokseen raportointivuoden
aikana, ja toteumaan lasketaan vain ne
tydmaat, joille seka jate- ettd rakennus-
kuutiodataa on saatavilla. Datan katta-
vuusprosentti oli vuonna 2023 60 9/o.

Pddstdtén tydmaasahkoé kuvaa tyo-
maalla kulutetun sahkdn alkuperaa.
Paastottémiin lahteisiin lasketaan
uusiutuva ja ydinsahkd, jotka varmiste-
taan alkuperatakuilla. Tydmaasahkdn
padstdkertoimet perustuvat yhteis-
tydkumppanimme verkkoraportointiin
seka tydmaiden sahkdlaskuihin ja sah-
kéntuottajien ilmoittamiin tietoihin.
Vuoden 2023 toteuman tyémaakatta-
vuusprosentti oli 100 %/o. Laskennassa
huomioidaan vain ne tydémaat, joiden
sdhkdn hankinnasta Jatke vastaa.
Energiatehokkuuden mittari kuvaa,
kuinka suuri osuus omaperusteisista
hankkeista tayttaa EU-taksonomian
e-lukuvaatimukset. Luku perustuu ra-
kennuslupavaiheen e-lukuun.

Alan paras tyontekijakokemus

Tapaturmataajuuden laskemiseen kay-
tetddn vakioitua laskentamenetelmaa.
Tapaturmataajuuden toteuma perustuu
sisdiseen raportointijdrjestelmaamme.

.24 -

Vakavan tapaturman maarittelyssa
kdytamme yleistd, lakisdateista maari-
telmaa.

Tyotyytyvdisyyden tunnusluku pe-
rustuu henkiléstétutkimuksemme
tulokseen (keskiarvo asteikolla 1-5).
Tydntekijakokemuksen mittaamiseen
kdytamme tydntekijéiden henkilts-
tétutkimuksessamme antamaa net-
tosuositteluindeksia*. Tutkimuksen
vastausprosentti vuonna 2023 oli 83 9/a.
Harjoittelijoiden maara perustuu henki-
l6jarjestelmdsta saataviin tietoihin.

Vastuullinen hallinto

Harmaan talouden torjunnan mittarin
tunnusluku, uudet toimittajarekisteriin
hyvaksytyt toimittajat saadaan Jatkeen
omasta toimittajarekisteristd, jossa
hyddynnetadn Vastuu Groupin tieto-
kantaa. Lapindkyvadn liiketoiminnan
mittarina on yhtidssa kdsiteltdavien vaa-
rinkdytdsepadilyjen maara. Tunnusluku
perustuu ilmoituskanavamme kautta
saatuihin ilmoituksiin.

*employee Net Promoter Score
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TEEMA | AIHE MITTARI TULOS 2022 TULOS 2023 TAVOITE 2024

JATTEEN Materiaalihyotykdyttoaste (sis. laitoslajittelu) 64 9/ 58 %0 270 %o
o - el Lo
VAHENTAMINEN Tyémaan materiaalihy6tykdyttéaste 3190 Q..‘ 32 %0 235 %o
Jatteen maara 11,4 kg/m3 8,2 kg/rm3 <10 kg/rm3

PAASTOIEN P&&stoton tydmaasahko 82 % 87 % 100 %

-
VAHENTAMINEN @ Energiatehokkuus 78 %0 86 %0 100 %o

Omaperusteisten hankkeiden 3/6 kpl 7/7 kpl 100 %o
hiilijalanjalkilaskenta

RESURSSITEHOKAS
RAKENTAMINEN

TYOTURVALLISUUS LEDEHELERIITE ®

Vakavat tapaturmat

bV

TYONTEKIJAKOKEMUS Tyétyytyvaisyys

Tydntekijdiden nettosuositteluindeksi

TYONTEKIJA-
KOKEMUS

7]
<
g
a
z
S
.

OPISKELIJAYHTEISTYO Harjoittelijoiden maara

HARMAAN TALOUDEN Uudet toimittajarekisteriin hyvaksytyt
toimijat
TORJUNTA

LAPINAKYVA Késitellyt vaarinkédytésepdilyt
LIIKETOIMINTA

VASTUULLINEN
HALLINTO
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Energiatehokkuus kestavan tulevaisuuden keskiossa

Ympadristopolitiikkamme ohjaa toimintaamme resurssite-
hokkaisiin ja ymparistdn kuormitusta vahentaviin ratkai-
suihin. Rakennukset aiheuttavat yli kolmasosan Suomen
hiilidioksidipdastoista ja niissa kdytetadn ldhes 40 9/o kai-
kesta Suomessa kulutettavasta energiasta. Rakennusalan
toimijoilla on tarkea rooli alan hiilidioksidipadstdjen vahen-
tamisessa.

Pyrimme vahentdamaan oman toimintamme ja tuotteidem-
me hiilidioksidipdastéja. Rakennusten energiatehokkuus
on kestdvan tulevaisuuden keskidssa, silla suurin osa
rakennusten paddstdista syntyy kdyttdvaiheen energianku-
lutuksesta. Pyrimme omaperusteisissa hankkeissa aina
energiatehokkaisiin ratkaisuihin ja kasvatamme osaa-
mistamme energiatehokkaan rakentamisen osa-alueilla.
Suunnitteluvaiheen paatdéksilld, kuten runkomateriaali- ja
energiajdrjestelmdvalinnoilla, on merkittava vaikutus ra-
kennuksen elinkaaren hiilidioksidipdadstdihin. Laskemme
vuodesta 2022 alkaen omaperusteisten hankkeiden elin-
kaaren hiilijalanjdljen, minka avulla pystymme tekemadan
kestdavampia valintoja ja tuottamaan asiakkaillemme lisdar-
voa. Pyrimme vdahentamaan hiilidioksidipdastdja myds tyo-
maatoiminnassamme, ja olemme asettaneet tavoitteeksi
hankkia 100 9/o tydmaalla kulutettavasta sahkdsta paastot-
tomista lahteista.

Saavutetut sertifioinnit

Meilld oli vuonna 2023 yhteistydssa tilaajiemme kanssa
kdynnissa 14 tydmaata, joille haetaan BREEAM- tai LEED-
sertifikaatteja. Viisi ndistd kohteista oli Jatkeen omape-
rusteisia projekteja. Viime vuonna yli 50 %o rakentamis-
vaiheessa olevista omaperusteisista projekteista tavoitteli
BREEAM Very Good, LEED Gold tai parempaa sertifiointia.
Myés ensimmadiset EU-taksonomian mukaisuutta tavoittele-
vat kohteet kdynnistettiin vuonna 2023.

Vuonna 2023 valmistuneet projektit

PROJEKTI
G021

Tammisto Budbee
Tesoman Kontio
Vuorikatu 24

Pirkkala Warehouse

Vuonna 2023 kdynnissa olevat projektit

PROJEKTI

Mannerheimintie 14

Hyrylan liike- ja palvelukeskus
Eaton

Huonekaluliike

Keilaniemen Portti

KOy Kaikukatu 3

Tammiston Kauppatie 7 C
Kiinteistd Oy GC Log 2

Transval Jarvenpada
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HANKE
Toimitila
Logistiikka
Asuintalo
Hotelli

Logistiikka

HANKE
Toimitila
Liiketila
Tuotantolaitos
Logistiikka
Toimitila
Toimitila
Liiketila
Logistiikka

Logistiikka

SERTIFIKAATTI
LEED

LEED
LEED
LEED

BREEAM

SERTIFIKAATTI

LEED / EU-taksonomia / Well
LEED

BREEAM

BREEAM

BREEAM

LEED

LEED/ EU-taksonomia

BREEAM

BREEAM / EU-taksonomia

SAAVUTETTU TASO

Platinum

Gold
Gold

Gold

Very Good

TAVOITELTU TASO
Platinum (Well Gold)
Gold/Platinum
Excellent

Excellent

Excellent

Gold

Gold

Very Good

Very Good
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Resurssien kaytto ja
kiertotalous

Keskeinen, toimintaamme ohjaava paamaadra on rakentaa resurssitehokkaasti.
latkeella se tarkoittaa jatteen maardn vdhentdmistd rakennusmateriaalien hukkaa
pienentamalla seka syntyvan jatteen lajittelua ja kierratysta. Johdamme ja seu-
raamme tydmaidemme jdtehallintaa osana rakenteilla olevaa ISO 14001 -ympéris-
téjohtamisjarjestelmaa. Sovellamme resurssitehokkaan rakentamisen toimintape-
riaatteitamme kaikilla tydmaillamme. Odotamme myés alihankkijoiltamme osallis-
tumista hukan ja jatemadaran vahentamiseen seka syntyvan jatteen lajitteluun.

Yhteistyo jatehuoltokumppaneidemme kanssa jatkui vuonna
2023. Vierailimme jatehuoltokumppanimme edistyneella
kierratyslaitoksella, joka mahdollistaa rakennussekajatteen
lajittelun viela syntypaikkalajittelun jalkeen.
Jatehuoltokumppanimme tarjoavat jatekoulutusta ja tukevat
tyomaita jatehuoltosuunnitelman laatimisessa.

12

Vuoden 2023 laadunvarmistuksen kehitysprojektilla tahtdsimme tekemadan tyot
kerralla oikein ja vahentdmadan kdyténaikaisten korjausten tarvetta. Ndin saam-
me vahennettyd myds korjaustdista ja uudelleen tekemisestd aiheutuvaa hukkaa.
Kehitimme vuonna 2023 myds oman jateraportointitydkalun, jonka avulla tyd-
maat pystyvat seuramaan ja ohjamaan jatehallintaansa entistd tehokkaammin.
Raportointitydkalu perustuu jatehuoltokumppaneidemme raportointidataan, ja
kehitimme sen tiiviissa yhteistydssa jatehuoltokumppaneidemme kanssa. Otamme
jateraportointitydkalun kdytt6on vuonna 2024 kaikilla tyémaillamme, jotka tilaavat
jatehuollon yhteistydkumppaneiltamme.

Materiaalitehokkuus- ja kierratystavoitteemme ovat kuvattu sivulla 25. Tavoit-
teemme liittyvat jdtehuoltoon sekd jatteen syntymisen ehkdisemiseen eli raaka-ai-
neiden kdytdn vahentamiseen. Jatehierarkiassa tavoitteet liittyvdt jatteen madrdn
ja haitallisuuden vahentamiseen, kierrdtykseen sekd muuhun hydédyntamiseen.

Tydmaajatteiden materiaalihydtykayttétavoitteemme tukevat jateasetuksen tavoi-
tetta hyddyntda valtakunnallisesti 70 painoprosenttia rakennus- ja purkujatteesta
materiaalina.

Tyomaajatteen kokonaismddara vuonna 2023 oli 6 443 tonnia, josta kierrattamatto-
man jatteen prosenttiosuus oli 85 %0 eli S 468 tonnia. Raportoidut jatetiedot perus-
tuvat jdtehuoltokumppaneidemme jateraportointiin ja kattavat 70 %o vuonna 2023
aktiivista olleista tyémaistamme.

8
— Rakennusjatemaara (1 000 tonnia)
6 —
Puu .
Metalli
4 -
Kipsi
Muut
2 Betoni
B RrRakennussekajite
0 B Kiviainekset
2022 2023
2023 2022
Tyémaajatteet yhteensa, tonnia 6443 7578
Loppukasittelystd muualle ohjatut jatteet, %/o 48,5 49,5
Tavanomainen § Valmistelu uudelleenkdyttda varten Data ei saatavilla
vaarallinen jéte, %/ .
Kierratys 15,4 9,0
Muut hyddyntamistoimet 32,9 40,5
Loppukasittelyyn ohjatut jatteet, 9/o 51,5 50,5
Tavanomainen & Poltto 48,1 37,7
vaarallinen jdte, 0 . - .
] /o Kaatopaikalle sijoittaminen 0,1 3,5
Muu loppukasittely 3,4 9,3
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;;;vglll'llaytys ja analytiikka
tukevat pitkajanteista
turvallisuustyota

Tyoturvallisuus kehittyi vuonna 2023 myonteisesti. Konsernin yhtididen tyd-

mailla tapahtui 28 lievaa tydtapaturmaa, mutta vakavilta tapaturmilta valtyttiin.
Yleisimpid tapaturmia olivat liukastuminen, kompastuminen ja viiltohaavat. Koko
konsernin tapaturmataajuus (poissaoloon johtaneita tapaturmia/milj. tydtuntia) oli
9,9. Luku sisdltdaa seka Jatkeen oman henkiléstén ettd aliurakoitsijoiden raportoi-
dut tapaturmat. Vuoden 2024 osalta tavoitteemme on laskea tapaturmataajuutta
vahintaan tasolle 9,5. Tulemme kiinnittamaan entista enemman huomiota tapatur-
mien ennaltaehkdisyyn tydmaaperehdytyksessa, jotta lievatkin tapaturmat voidaan
jatkossa estdad.

Seuraamme tydturvallisuuden mittareina tapaturmataajuuden lisdaksi TR- ja MVR-
mittauksia, putoamissuojausta sekd ulkopuolisten tekemia turvallisuushavaintoja.
Seuraamme tydturvallisuuden havaintoja digitaalisilla johtamisen ja tydmaiden
tyopoydilld, jolloin tilannekuva on jatkuvasti ajantasainen ja muutoksiin voidaan

Tapaturmien kirjaaminen, seuraaminen ja ennaltaehkdisy onnistuu ldpinakyvasti
tapaturmasovelluksella. Kuvassa Jatke-konsernin turvallisuuspdallikké Jari Korpisaari.

Rullaava 12 kuukauden tapaturmataajuus 2023

12

11

10 Tavoite 2023

9

8

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heinda Elo Syys Loka Marras Joulu

Tapaturmataajuus tyéntekijdiden ja aliurakoitsijoiden osalta oli 9,9 vuonna 2023.

reagoida nopeasti. Analytiikka tukee erinomaisesti toiminnan seurantaa ja pitka-
janteista turvallisuuden kehittamistyota.

Pilotoimme vuoden 2022 aikana tyémaiden etdperehdytysjarjestelmia.
Pilotoiduista jarjestelmista parhaiten Jatkeen tarpeisiin vastasi Raxalle.com-eta-
perehdytys, jonka otimme vuonna 2023 valinnaisena tydkaluna kayttédn koko kon-
sernissa. Vuonna 2024 etaperehdytys tulee kdyttddn jokaiselle Jatkeen tydmaalle.
Suullisesti annettuun perehdytykseen verrattuna etaperehdytys sadstda tyémaa-
henkiléstdn aikaa. Raxalle.comin kddanndéspalvelun avulla tuotetut kieliversiot mah-
dollistavat etdaperehdytyksen perehdytettdvan omalla didinkielelld, jolloin tydmaal-
le saapuvien ymmarrys perehdytyksen vaatimuksista lisaantyy.

Vuoden kohokohtia olivat Jatke Ldnsi-Suomen tdysin tapaturmaton vuosi seka
Jatke Uusimaan vastaavan tyénjohtajan nopea reagointi onnettomuustilanteessa.
Tilanteessa ripedasti aloitettu elvytys pelasti viereiselld tyémaalla toimineen aliura-
koitsijan hengen.

"Tydturvallisuudella on merkittdva rooli yritysmielikuvan ja ldpindkyvan toiminnan
varmistamisessa. Myds asiakkaamme edellyttavat meilta vastuullista ja turvallista
rakentamista. Olen erittdin iloinen siitd, ettd Jatkeella turvallisuuteen panostetaan
sen tdarkeyden vaatimalla tavalla”, kertoo Jatke-konsernin turvallisuuspdaallikkd
Jari Korpisaari.
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Alan parasta tyontekijakokemusta rakentamassa

Henkiléstémme on yrityksemme tarkein pdadoma. Siksi
haluamme tarjota alan parhaan tyontekijakokemuksen
jokaiselle jatkelaiselle. Tydntekijakokemuksen varmis-
taminen vaatii pitkdjanteista tydta. Arvioimme ja kehi-
tamme jatkuvasti tydntekijakokemuksemme toteutu-
mista paivittdisessa arjessa.

Paras tydntekijakokemus rakentuu monesta tekijdsta:
hyvasta johtamisesta ja esimiestydsta, selkeista tyo-
tehtdvista ja vastuualueista, mahdollisuuksista vaikuttaa

oman ty6hén ja kehittya tydssaan, tydymparistdsta ja yritys-
kulttuurista seka palkasta ja eduista.

Koulutamme ja tuemme henkildstdamme tavoitteellisesti johtamisessa ja esimies-
tydssa. Vuonna 2023 kdynnistyneessa Jatkeen Esimiesakatemiassa keskityttiin ih-
misten johtamiseen ja Jatkeen kulttuurin vahvistamiseen. Akatemia jatkuu vuonna
2024 tyénjohdon valmennuksella. Esimiesakatemian seuraavia teemoja tulevat
olemaan ennaltaehkdiseva tydkyvyn yllapito ja tydhyvinvointi. Tarjopamme henki-
l6stdllemme myds kattavan valikoiman tydturvallisuuden, hankinnan ja tuotannon
johtamisen koulutuksia.

Monipuoliset henkilostoedut

Monipuoliset henkildstéetumme tukevat hyvinvointia. Lounasetu on kdytettavissa
kaikilla toimihenkiléillamme ja virike-edun kautta koko henkildstémme voi hyd-
dyntda erilaisia liikunta- ja kulttuuripalveluita seka hieronta- ja hammashoitoetua
oman valintansa mukaan. Kannustamme jatkelaisia liikkumaan ja huolehtimaan
hyvinvoinnistaan, siksi tarjoamme henkildstéetuna myés mahdollisuuden tydsuh-
depolkupyérdan seka yhteisia liikuntatapahtumia ja harrasteliikuntaryhmia.
Vakituisella henkiléstdllamme on kdyttssdan laaja vapaa-ajan tapaturmavakuutus
seka laaja Terveysturva -hoitokuluvakuutus tdydentamassa tydterveyshuoltoa.

Ennaltaehkaisevaa tyota tyohyvinvoinnin eteen

Tydterveyskumppanimme Mehildinen toteutti syksylla 2023 koko henkildstéllemme

terveyskyselyn. Kyselyssa keskityttiin erityisesti psykososiaalisiin kuormitusteki-
joihin. Tulosten perusteella tyokyky koetaan hyvdksi kaikissa Jatkeen yhtidissa.
Kuormittumistekijdina esiin nousivat muun muassa kiire, aikataulu- ja kustannus-
paineet ja esimiestydn merkitys. Terveyskyselyn tulosten perusteella voimme kes-
kittya kuormitustekijéiden minimointiin ja varmistaa, etta jokaisella on paasy tuen
ja hoidon piiriin tarvittaessa.

Henkildstotyytyvaisyys korkealla tasolla

Jatkeen henkildstotyytyvaisyys jatkoi kasvuaan 2023. Tyéntekijoiden henkildsté-
tutkimuksessa antama nettosuositteluindeksi eNPS* oli ennatyksellisen hyva 61 ja
kasvoi kaikissa Jatkeen yrityksissd ja henkilostéryhmissa. Asteikolla 1-5 mitattava
kokonaisarvosana tydnantajalle pysyi ennallaan ja oli hieno 4,3. Tuloksissa koros-
tuu erityisesti tyytyvaisyys esimiestyéhdn. Esimiehen toimintaa, kuten huomioon
ottamista, kommunikointia ja palautteen antoa mittaava esimiestyén indeksi oli
upea 4,3. Tyén merkityksellisyyttd, tydolosuhteita ja tyéssa onnistumista mittaava
tyéhyvinvointi-indeksin ollessa 4,1.

HENKILOSTOTUTKIMUS 2023

-100 100

a,1

TYOHYVINVOINTI-
INDEKSI

4,3

KOKONAISARVOSANA

o ESIMIESTYON
TYONANTAJALLE

*employee Net Promoter Score
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Henkilostokatsaus

latkeen henkiléstdmaara on jatkanut kasvuaan tasaisesti. Vuoden 2023 lo-
pussa jatkelaisia oli yhteensa jo 402 henkilda. Tasta toimihenkildiden osuus
oli 354 henkiléa ja tyntekijéiden osuus 48 henkilda. Miesten osuus koko
henkildstdstad on 331 ja naisten osuus 71 henkildd, naisten osuuden ollessa
hienoisessa kasvussa.

Jatke Oy yhtiditti toimitila- ja korjausrakentaminen -liiketoimintansa Jatke
Toimitilat Oy:ksi 1.1.2022 alkaen. Jatke Toimitilat Oy:n henkiléstdmaara on
kasvanut yhtidittamisen alusta lahtien. Yhtidittaminen nakyy Henkilémaarat

yhtidittdin -kaaviossa Jatke Oy:n laskeneena henkildstomaarana vuodesta
2022 eteenpadin.

MEITA JATKELAISIA ON YHTEENSA 402

MIEHIA
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e TOIMIHENKILOITA
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M TYONTEKIIOITA
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Alan paras tyontekijakokemus sitouttaa henkilostoa

Jatkeen lupaus tarjota alan paras tydntekijakokemus on kunnianhimoinen.
Tyontekijdkokemuksen varmistaminen vaatii jatkuvaa panostamista henkilds-
ton hyvinvointiin, kehitysmahdollisuuksiin, tydskentely-ympdaristédn ja toimiviin
tydkaluihin. Vuonna 2023 investoimme erityisesti esimiesten valmennukseen.
Tybntekijdkokemuksen eteen tehty tyd nakyy henkildstdtutkimuksen huipputulok-
sissa.

Esimiestyolla keskeinen rooli henkiloston motivoinnissa

Johtamisella ja esimiestydlld on keskeinen rooli tyéntekijdiden viihtymisessa.
Haluamme, ettd jokaisella jatkelaisella on mahdollisuus hyvaan, yhtendiseen ja
Jatkeen strategiaa tukevaan johtamiseen. Kdynnistimme vuonna 2023 kaikille kon-
sernin esimiehille suunnatun Jatkeen Esimiesakatemian, jossa pureudutaan ihmis-
ten johtamiseen ja Jatkeen kulttuurin vahvistamiseen. Jatkeen Esimiesakatemian
suunnittelussa ja toteutuksessa tukenamme on tydeldaman tutkimus-, konsultoin-
ti- ja valmennusyritys Eezy Flow. Jo lahes sata Jatkeen esimiestd on lapikdynyt val-
mennuksen, ja kevddn 2024 aikana alkavat tydnjohtajien valmennukset.

"lhmiset ansaitsevat parempaa johtamista. Tutkimusten mukaan
esimiestydlla on keskeinen rooli henkiléstdn sitoutumises-
sa ja motivoinnissa. Jatkeella esimiestydn kehittaminen
nahtiin rohkeasti investointina, johon oltiin valmiina pa-
nostamaan seka rahallisesti ettad ajallisesti. Johtamisesta
ja esimiestydsta myds puhutaan Jatkeella paljon. Tama
kertoo ylimman johdon sitoutumisesta henkildstén kehit-
tamiseen ja tyontekijakokemuksen parantamiseen”, kertoo
johtamista intohimokseen kuvaileva Eezy Flow'n valmen-
nuksesta ja yritysmuotoilusta vastaava johtaja

Juri R6hr.

-QJuriR"

—

Henkilostotutkimuksen tulokset ovat alan parhaimmistoa

Toteutamme joka vuosi henkiléstdtutkimuksen, jotta voim-
me olla varmoja, ettd kehitamme tydntekijakokemusta
oikeaan suuntaan. Tutkimuksen toteuttaa yhteistyo-
kumppanimme Innolink. Tulokset ovat parantuneet
vuodesta toiseen Jatkeen kasvusta ja toimialan
muutoksista huolimatta.

-40 ﬁ 40
61

eNPS 100

-100

"Jatkeen tulokset ovat yhdet parhaimmista, mita olen
Innolinkin tydurani aikana nahnyt. Téma vuosi ei ollut mi-
kaan yksittdinen poikkeus, vaan tulokset ovat vuodesta
toiseen olleet hyvidlla tasolla. Olen joka vuosi todennut
tulosten julkistamisen yhteydessa, etta realistisena ta-
voitteena on pyrkia sailyttdamaan nykyinen taso. Téhan
ei ole kuitenkaan jaaty, vaan tuloksia on onnistuttu
vieldkin parantamaan. Jatkeen eNPS oli vuonna 2023
mittaushistorian korkein eli 61. Innolinkin vertailutietokan-
nassa lukema on omissa sfadreissaan, sillda eNPS:n vertailu-
arvo Innolinkin toteuttamissa henkiléstétutkimuksissa on 13. Ero tavanomaiseen
tasoon on huomattava. Jatke saa muita merkittavasti parempia tuloksia etenkin
henkiléstdn hyvinvointiin panostamisesta ja siita, etta tydntekijat ovat ylpeita
tyépaikastaan”, kertoo Innolinkin tutkimusjohtaja Etta Partanen.
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Kesatyontekijatarvostavat
Jatketta

Toivotamme joka kesa tervetul-
leeksi ison joukon harjoittelijoita
tutustumaan yrityksemme toi-
mintaan ja tydhdn rakennusalal-
la. Kesalld 2023 konsernissamme
tydskenteli 53 harjoittelijaa tydn-
johto- ja toimistoharjoittelijoina
sekd rakennusapulaisina eli haa-
lariharjoittelijoina. Kaksi viidesta
kesatydntekijastamme olivat
tuttuja kasvoja edellisilta kesilta.
Jarjestimme kesdn paatteeksi ke-
satyokyselyn, jossa nuoret saivat
kertoa kokemuksistaan ja antaa
arvionsa Jatkeesta tyGnantajana.
Asteikolla yhdesta viiteen vastaa-
jat antoivat kesatydlleen hienon
4,8:n arvosanan. NPS eli suositte-
luindeksi puolestaan oli upeat 96
(asteikolla -100 ja +100).

JATKEELLAON
ERITYISEN
HYVA FIILIS JA

- Palaute kesatyokyselysta

VASTUULLISUUS

Kuva: Juhani Jarvenpaa. .
" /

Opiskelijat mukana
kehityksessa

Jatkeen tukemana valmistuu vuosit-
tain eri alojen paatto- ja lopputdita.

Tarjoamme kiinnostavia, aidosti lii-
ketoimintaamme hyddyttdvia paat-
totybaiheita seka ohjaajan tuen.

Opiskelijat padasevdat mukaan kehit-

Tuemme paikallisia nuoria

Mitda menestyminen vaatii? Nuoren urhei-
lijan kohdalla ainakin valtavaa maaraa
motivaatiota, sitkeda harjoittelua, tavoit-
teellista valmentautumista ja taloudellisia
resursseja — siis rahaa. Monen lupaavan
nuoren urheilu-ura katkeaa, kun varat eivat
riitd kattamaan harrastuksen kuluja. Jatke
sponsoroi lahjakkaita nuoria ja tukee uran-
sa alussa olevia urheilijoita heidan kasvu-
polullaan kohti huippua. Tuemme myds
monien eri lajien urheiluseuroja ja olemme
mukana mahdollistamassa nuorten lii-
kuntaa Helsingin, Tampereen ja Turun seu-
duilla.

RAKENMAMME KOTEJA JATYOPAIKKOIA,
DISSAONHYVA OLLAIA ELKIL

» jatke.fi

JATKE

tamaan Jatkeen toimintaa ja yhdista-
madadn teorian kdytantdon todellisessa
liiketoimintaymparistdssa. Vuonna
2023 Jatkeella valmistui kymmenkunta
erilaista opinndytety6tad, joissa tut-
kittiin muun muassa rakentamislain
vaikutuksia, laadunvarmistusta, mar-
katilojen toteutusta asuinkerrostalo-
hankkeissa, maalampdkohteen tydn-
aikaista lammitystd, hankintatoimea
sekad rakennustydmaiden visuaalista
ilmetta.

Vuonna 2023 valmistu

.32

nuun muassa Jatkeen
tydmaanakyvyyden kehittamista kasitteleva
opinnadytetyd.

Rakennusala tutuksi

Teemme yhteisty6ta rakennus-

alan oppilaitosten ja opiskelijajarjestdjen
kanssa ja kdymme alan oppilaitoksissa
esittelemadssa rakennusalan urapolkuja.

Marraskuussa 2023 Tampereen yliopiston
rakentamistuotannon ja -talouden opis-
kelijoiden kerho TRATTA ry kavi vierailulla
Helsingin toimipisteessamme.

Kesaharjoittelusta kaytannon
oppeja tyoelamaan

Rakennustekniikkaa Tampereen yli-
opistossa opiskeleva Jere Handolin tuli
Jatkeelle haalariharjoittelijaksi ensim-
madisen opiskeluvuotensa jdlkeen, kesalla
2022. Seuraava kesa kului myds latkeella,
tdlla kertaa tyénjohtoharjoittelijana.
"Parasta Jatkeella oli mukava tyéyhteisd,
jonka kanssa pdasi edistamdan hanketta
seka kehittymdan ja oppimaan kokeneem-
milta. Voin lampimadsti suositella Jatketta
harjoittelupaikana myés muille. Minut on
otettu aina hyvin vastaan, ja olen saanut
apua seka vastuuta sopivissa maarin”,
Jere kertoo.
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Vuoden jatkelainen on projektijohtamisen
rautainen ammattilainen

Palkitsemme vuosittain Vuoden jatkelaisen. Vuoden jatkelai-
nen on henkild, joka omalla osaamisellaan ja asenteellaan
vaikuttaa positiivisesti Jatkeen kulttuuriin ja liiketoimintaan.
Vuoden 2023 jatkelaiseksi valittiin projektijohtaja Rauno
Kulmala Jatke Pirkanmaalta. Valintakriteereissa Raunoa
kuvailtiin projektinjohtamisen rautaiseksi ammattilaiseksi,
joka ei pida itsestddan melua, mutta pitda koko projektin hie-
nosti johdossaan ja varmistaa, ettd asiat tapahtuvat. Rauno
nauttii arvostusta ja luottamusta seka Jatkeen omassa orga-
nisaatiossa etta sidosryhmien ja asiakkaiden keskuudessa.
Kokeneena ja tunnettuna rakennusalan toimijana Raunolla
on vahva kontaktiverkosto, jota hdan hyddyntaa aina hank-
keiden parhaaksi. Rauno on huippu kaveri, jonka kanssa on
hienoa tydskennelld. Raunon uran viimeisin menestystari-
na on onnistuneesti viimeistelty GO21-toimitilahanke, joka
valmistui Tampereelle loppuvuodesta 2023. "Palkinto on
ainutlaatuinen tapa korostaa oman henkildstdn tydpanoksen
merkitysta. Henkilokohtaisesti on aina hieno saada arvostus-
ta pitkdjanteisesta tydsta. Tydta tehdadan kuitenkin yhtena
joukkueena, jossa tarvitaan kaikkien panosta”, Rauno toteaa.
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Konsernijohtaja Hamnu Anttonen luovutti vuoden
|_jatkelainen -palkinnon‘Rauno Kulmalalle

Vastaavasta tyopaallikoksi

Tuemme henkildstdmme urakehitysta ja tarjoamme mah-
dollisuuden urapolulla etenemiseen. Piia livonen aloitti
vastaavan tehtadvissa Jatke Uusimaalla vuonna 2018.
Kahden vaativan hankkeen jdlkeen Piialle ehdotettiin siir-
tymista tyopaallikdksi, ja Piia paatti ottaa tarjotun haas-
teen vastaan. Vuoden 2023 alusta tyopaallikdn tehtavissa
tydskennellyt Piia ndkee urakehityksen kaikkien kannalta
jarkevana: "Tyopaallikdn pitda pystya tukemaan tydmaita.
Se vaatii ymmarrysta siita, miten tydmaa toimii. Tama ym-
marrys syntyy, kun vastaavan roolista kasvetaan tydpaal-
likoksi", Piia kertoo. Osallistuminen Jatkeen esimiesaka-
temiana on tukenut Piiaa uuden tehtavan haltuunotossa.
Piia ndkee johtajan olevan ensisijaisesti valmentaja, joka
antaa henkiléston kasvaa omissa rooleissaan. "Jatkeella

ihmisistad pidetdaan huolta ja johtaminen on ihmislaheista”,
Piia kiteyttaa.

Tekijasta tukijaksi

Julia Sirén tuli Jatkeelle opintojensa loppuvaiheessa vuonna
2017. Osa-aika- ja kesadtdiden jalkeen Julian ty6ura jatkui tuo-
tantoinsinddrina Jatke Pirkanmaalla erilaisissa kerrostalo- ja
hallihankkeissa. Nykyddn Julia tydskentelee laatu- ja kehitysinsi-
néorind Jatke Pirkanmaalla ja Jatke Ldansi-Suomessa.

"Jatkeella urakehitystdni on tukenut erityisesti se, etta mi-

nut on otettu rohkeasti mukaan uusiin juttuihin! Meilta loytyy
valtavasti nakemysta ja osaamista, jota jaetaan mielellaan.
Etenemismahdollisuuksista puhutaan avoimesti ja tydnkuvan
kehittymista seurataan ldpi vuoden, ei ainoastaan kehityskes-
kusteluissa. Valilla siirtyminen tuotantoinsinddrin tekijaroolista
nykyiseen tukijarooliin on vaativaa. On kuitenkin ollut hienoa
huomata, etta tydllani on positiivinen vaikutus tydkavereiden
tydpaiviin ja yksikdiden toimintaan”, Julia kertoo.

Laatu- ja kehitysinsindori Julia Sirén
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Kuvassa Jatke-konsernin johtoryhma 203’:. ;
Takarivi: Janne Mdnkkdnen, Timo Mikkola, Hannu Anttonen, Jesper Lindgren, Antti Raunemaa, Jukka Hannus
Eturivi: Petteri Pousi, Sakari Aaltonen
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Juha Pekka Ojala s. 1963, Rakennusinsinggri

Hallituksen puheenjohtaja 2021-
Hallituksen varapuheenjohtaja 2020-2021

Petteri Pousi, s. 1976, KTM

Talousjohtaja, Jatke Oy
Hallituksen varapuheenjohtaja 2021-
Hallituksen jasen 2014-

Tero Lehtonen s. 1978, tekniikan tohtori

toimitusjohtaja, JLL Finland
Hallituksen jasen 2022-

Eero Saastameoinen s. 1950, VTM

Elakkeella (aik. kiinteistdjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen, VWO nyk. Kojamo)
Hallituksen jasen 2019-

Hans Sten s. 1972, KTM

Talousjohtaja, Dovre Group Oyj
Hallituksen jasen 2018-
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Jatke-konserni
konsernijohtaja

,vl Hannu Anttonen
<'w/

2 a E‘\
; ratie Oy johdon assistentti (3 hit'*‘
toimitusjohtaja J = ASAEE
Hannu Anttonen Tiina Sten
Jatke Jatke Jatke Jatke Jatke
Uusimaa Oy Pirkanmaa Oy Lénsi-Suomi Oy Toimitilat Oy Julkisivut Oy
toimitusjohtaja toimitusjohtaja toimitusjohtaja toimitusjohtaja toimitusjohtaja
Janne Mdnkkdnen Jukka Hannus Jukka Hannus Antti Raunemaa Timo Mikkola

Turku

Korjausrakentaminen

Konsernipalvelut Hankekehitys Talous Lakiasiat
kehitysjohtaja kiinteistdjohtaja talousjohtaja lakiasiainjohtaja
Sakari Aaltonen lesper Lindgren Petteri Pousi Tuukka Hamaldinen

|
Kehitys ¢ Hankinta ¢ HR e Tietohallinto e Viestintd e Laatu e Turvallisuus e Yritysvastuu
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Vastuullinen
hallinto

Ilmoituskanava
vaarinkaytosepailyjen
kasittelya varten

latkeella on kdytdssa sdahkdinen ilmoi-
tuskanava, jonka kautta seka yhtitn
oma henkildstd ettd ulkopuoliset tahot
voivat ilmoittaa Jatkeen liiketoiminnas-
sa havaitsemistaan tai epdilemistaan
vadrinkdytoksista. Ilmoituskanavan
kautta henkild voi tehda ilmoituksen jo-
ko omalla nimellddn tai anonyymisti.
Jatkeen ilmoituskanava on toteu-

tettu yhteistydssa ulkopuolisen pal-
veluntarjoajan (WhistleB) kanssa.
Ilmoituskanavan kautta tulevien ilmoi-
tusten kasittelyyn on maaritelty oma
prosessinsa, jossa kaikki ilmoitukset
kasittelee ensimmaiseksi Jatkeesta
riippumaton ulkopuolinen taho. Talla
varmistetaan, etteivat ilmoituksen koh-
teena mahdollisesti olevat henkilét voi
ottaa vastaan heita koskevia ilmoituk-
sia. Lisdksi menettely varmistaa ilmoit-
tajan anonymiteetin sailymisen, mikali
ilmoitus on tehty anonyymisti.

Ilmoituskanavasta on tiedotettu ko-
ko henkildstda sen kayttddnoton
vhteydessa. Jatkeen intranetissa on
kattava ohjeistus ilmoittajien suoje-
lusta ja mahdollisuudesta anonymi-
teettiin ilmoituskanavaa kdytettdessa.
Ilmoituskanavasta on laadittu oma

VASTUULLISUUS

ohjeistuksensa ilmoittajalle, jossa on
kerrottu ilmoittajan suojelemisesta
lainsdddanndn edellyttamalla tavalla.

Mikali joko ilmoituskanavan kautta tai
muuten yrityksen tietoon tulleet vaa-
rinkayttd-, korruptio-, tai lahjontaepai-
lyt edellyttdvat ulkopuolisen tahon
tekemaa tutkintaa, on meilla Tvenda
Oy:n kanssa solmitun sopimuksen mu-
kaisesti mahdollisuus kayttaa heidan
palveluitaan epailyjen tutkimiseen vii-
pymattd, riippumattomasti ja puolueet-
tomasti.

Toimintaohjeet korruption ja
lahjonnan torjumiseksi

Jatkeella on voimassa oleva edusta-
mista koskeva ohjesadantd, jossa on
madritelty edustamiseen (esimerkiksi.
asiakkaiden kestitseminen, matkus-
taminen, yrityslahjat) oikeutetut tahot
seka hyvdksyttavat edustamisen tavat.
Ohjesdanndssa on nimenomaisesti kiel-
letty lahjonta ja korruptio. Edustamista
ei saa kohdistaa sellaisiin tahoihin, joil-
ta sen vastaanottaminen on Kielletty.
Yrityksemme toiminnassa ei ole tullut
ilmi korruptiota tai lahjontaa.

Korruption tai lahjonnan havaitseminen
tapahtuisi ennen kaikkea talousosas-
tomme prosessien kautta, jossa kaikki
laskut hyvaksytetdaan aina omalla esi-
henkilélld, minka lisdksi taloushallinto
tarkastaa laskut ennen niiden maksa-
mista.

Mahdollisten korruptiota tai lahjon-
taa koskevien tapausten tutkinnassa
noudatetaan soveltuvin osin ilmoi-
tuskanavaa varten tehtya prosessiku-
vausta, jonka mukaisesti kdaytamme
tarvittaessa ulkopuolista tahoa tapauk-
sen tutkinnassa, jolloin tutkijat ovat
Jatkeesta riippumattomia ja erilldaan
asiaan osallisesta komentoketjusta.
Ilmoituskanavaan tehdyt ilmoitukset ja
ndiden ilmoitusten perusteella mahdol-
lisesti toteutetut toimenpiteet rapor-
toidaan Jatke-konsernin hallitukselle
puolivuosittain.

Jatkeella on julkaistu eettiset toimin-
taohjeet, joissa on yksiselitteisesti
kielletty korruptio ja lahjonta kaikissa
muodoissaan. Eettiset toimintaohjeet
("Code of Conduct”) ja niiden siséltd tul-
laan kouluttamaan henkildstélle osana
uuden tydntekijdn perehdyttamista.

Yhtdakaan latke-konsernin yhtidta tai
tyontekijaa vastaan ei ole annettu tuo-
mioita korruption tai lahjonnan torjun-
taa koskevien lakien rikkomisesta.

Hallinnointikoodi ohjaa
toimintaa

Jatkeen hallitus on vahvistanut yhti-
dlle hallinnointikoodin, jossa on ku-
vattu muun muassa yhtitin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menet-
telytavat. Hallinnointikoodi vastaa si-
sdlldltaan Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaisemaa listayhtiditten

hallinnointikoodia. Hallinnointikoodissa
kuvattuja perusperiaatteita on tas-
mennetty muun muassa edustamista
koskevalla ohjesdanndlla seka eettisilla
ohjeilla, joissa on kategorisesti kielletty
korruptio ja lahjonta. Keskeiset keinot
korruption ja lahjonnan estamiseksi
ovat taloushallinnon prosessit (mm.
laskujen tarkastamis- ja hyvaksymis-
kaytanndot), joita noudattamalla mah-
dolliset korruptio- ja lahjontatapaukset
tulisivat ilmi, seka laheinen ja saanndl-
linen yhteistyd tilintarkastajien kanssa.
Kehitamme talousosastomme proses-
seja jatkuvasti yhteistydssa tilintarkas-
tajien kanssa vaarinkdytdsmahdolli-
suuksien minimoimiseksi.

ainjolTtaja Tuukka Hamaldinen
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Vastuullinen hankinta

Olemme reilu ja luotettava yhteistydkumppani alihankkijoillemme ja tavarantoimit-
tajille. Hankintatoimintaamme ohjaa hankintapolitiikkamme, jonka tavoitteena on
varmistaa kustannustehokas ja vastuullinen hankinta. Konsernitason maksuehto-
politiikallamme varmistetaan, etta suoritamme maksut sovitussa ajassa.

Noudatamme toimittajasuhteiden hallinnassa yleista hankintamenettelya.
Ylldapiddmme osaamistamme jarjestamalla koulutuksia hankintahenkildstéllemme.
Hankintamenettelyssamme hyédynnamme toimittajarekisteridamme sekd hankin-
tajdrjestelmaamme. Toimittajarekisterissimme on yhteensa yli 7 000 toimittajaa.
Edellytdmme kaikilta yhteisty6kumppaneiltamme voimassa olevien lakien, asetus-
ten ja viranomaismadadrdysten seka kansainvdlisten ihmis- ja tydelaman oikeuksien
noudattamista. Jokainen toimittajamme hyvdksyy nama ehdot rekisterdityessaan
toimittajahallintajarjestelmaamme. Emme osta tai hanki materiaaleja talouspa-
koteiden alla olevista maista. Jatkeen hankintasopimuksen aliurakkaohjelma vel-
voittaa urakoitsijaa sitoutumaan talouspakotteiden noudattamiseen. Jatkeen toi-
mittajarekisteriin kirjautuvan urakoitsijan on kuitattava talouspakotteiden osalta
pakollinen hyvaksynta.

Edellytamme kaikilta yhteistyokumppaneiltamme voimassa
olevien lakien, asetusten ja viranomaismaariaysten
seka kansainvéalisten ihmis- ja tyoelaméan oikeuksien
noudattamista.

Kiinnitdmme toimittajien valinnassa huomiota yhteiskunnallisiin kriteereihin.
Teemme yhteisty&td vain sellaisten yritysten kanssa, joilla tilaajavastuuasiat

ovat kunnossa. Lisdksi olemme kieltdneet muiden kuin Eezyn kautta toimivien
kevytyrittdjien toiminnan tyémaillamme harmaan talouden torjumiseksi. Otamme
hankinnoissa ymparistdon liittyvat kriteerit huomioon tilaajien toiveiden ja vaati-
musten mukaisesti. Valitsemme lahtékohtaisesti kotimaisia tuotteita, kun hinta
ja laatu ovat yhdenvertaisia kansainvilisten tuotteiden kanssa. Ndin tuemme ko-
timaista taloutta seka pienenndamme pitkiin toimitusketjuihin liittyvia riskeja ja
kuljetusmatkoja.

Tasavertainen kohtelu kaikille alihankkijoille

Rakentaminen on yhteispelid. Olemme luotettava yhteisty6kumppani ja kohte-
lemme alihankkijoitamme reilusti ja tasavertaisesti. Jatkeen vakiomaksuehto on
vahintddn 30 padivaa netto kaikille toimittajaryhmille. Vuonna 2023 52 9/o laskuista
maksettiin 30-44 pdivan sisalla. Keskimaardinen maksuaika vuonna 2023 oli 27,8
paivaa. Jatkeella ei ole talla hetkelld vireilld olevia oikeudenkdynteja maksuviivas-
tysten vuoksi.

Hankinnan, laskennan ja suunnittelunohjauksen kehittémispaw&
jarjestettiin lokakuussa 2023. -
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ESRS-datapisteet

Olemme huomioineet tdman vuosi- ja vastuullisuuskatsauksen laadinnassa EU:n ESRS-raportointistandardit soveltuvin osin. Sovellettavat ESRS-
datapisteet on esitetty oheisessa taulukossa. Raportoidut datapisteet eivdt ole tdysin ESRS-standardien mukaisia eikd katsauksen rakenne noudata
ESRS-standardia, silld jatkamme edelleen prosessien ja raportoinnin kehittamista.

Datapiste Kuvaus Sivunumero
ESRS2: BP-2, 17a Olennaisuusanalyysi 21
ESRS2: BP-2, 17a-e Strategia 9
Oma tyovoima 28-31
ESRS2: BP-2, 17c Vastuullisuuspolitiikat 21
ESRS2: GOV-1, 213, c Hallituksen kokoonpano 35
ESRS2: SBM-1, 40 a i, ii, Tuote- ja palveluryhmat, asiakasryhmat 12
ESRS2: SBM-1, 42c Arvoketjun kuvaus 12
ESRS2: SBM-1, 40 aiii TyOsuhteisten tydntekijoiden maarat 30
ESRS2: SBM-2, 45a, 45a i, 45a ii, 45a iii, 45a iv, 45a v Sidosryhmat ja sidosryhmayhteistyd 13
ESRS2: SBM-3 48a, 48c i, 48c iv Vastuullisuusvaikutukset, -riskit, ja -mahdollisuudet 20-21
ESRS2: MDR-M 77 a, b, ¢ Vastuullisuusmittarit 24
ESRS2: MDR-M 80 a, b, c Vastuullisuustavoitteet 23-24
ESRS E1: E1-2, 24 llmastonmuutoksen hillintaan liittyvat toimintaperiaatteet 26
ESRS ES, E5-1, 14 Resurssien kdyttédn ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet 27
ESRS ES: E5-2, 19 Resurssien kayttédn ja kiertotalouteen liittyvat toimet 27
ESRS ES: ES-3, 23, 24, 24e, 25, 27 Resurssien kdyttédn ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet 27
ESRS ES: ES-5, 37a, 37d, 40 Jatehallinta 27
ESRS G1: GOV-1, 5b Hallituksen asiantuntemus 35
ESRS G1: G1-1, 10c llmoituskanava ja vadrinkdytdsten paljastajien suojelu 37
ESRS GI1: G1-2 Suhteet toimittajiin 38
ESRS G1: G1-3, 18b, 18c, Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen 37
ESRS G1: G1-4, 24a Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen 37
ESRS G1: G1-6, 33a-d Maksukdytannot 38
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